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Wprowadzenie

Celem polityki Panstwa w stosunku do sektora gérnictwa wegla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie ztozami wegla znajdujacymi sie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby zasoby te stuzyty kolejnym pokoleniom Polakow.

W 2006r. kontynuowano realizacje, rozpoczetego w 2004r., kolejnego etapu procesu
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce. Podstawg programowg realizacji tego etapu
restrukturyzacji byt przyjety w dniu 27 kwietnia 2004r. przez Rade Ministréw dokument pn.
~Restrukturyzacja gomictwa wegla kamiennego w latach 2004 — 2006 oraz strategia na lata 2007 — 2010”.

W dniu 22 czerwca 2005r. Komisja Europejska przyjeta Decyzje nr K(2005)1796 w sprawie
notyfikowania pomocy panstwa dla polskiego sektora weglowego w latach 2004 — 2006. W decyzji tej
Komisja uznata plan restrukturyzacji za zgodny ze wspdlinym rynkiem oraz zatwierdzita pomoc
panstwa dla polskiego przemystu wegla kamiennego w latach 2004, 2005 i 2006.

W lutym 2007r. Polska wystgpita z uproszczonym wnioskiem notyfikacyjnym do Komisji
Europejskiej o akceptacje pomocy panstwa na rok 2007r. z uwagi na koniecznos¢
nieprzerwanego prowadzenia przez przedsiebiorstwa gornicze niektérych dziatan zwigzanych
z decyzjami podjetymi w latach poprzednich oraz przediuzeniu realizacji niektérych zadan
restrukturyzacyjnych. Komisja Europejska w dniu 27 kwietnia 2007r. wydata decyzje Nr K(2007)1943
zatwierdzajgcg pomoc dla gornictwa wegla kamiennego na rok 2007.

W prezentowanym dokumencie nie ustala sie szczegotowych dziatan restrukturyzacyjnych, lecz
okresla sie kierunki w zakresie strategii dziatalnosci goérnictwa, ktore powinny stanowic
podstawe do budowy strategii przez spoétki weglowe — producentéw wegla kamiennego.

Istotnym elementem zawartym w strategii sektora sg inwestycje, ktére powinny pozwoli¢
na utrzymanie wydobycia wegla na poziomie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu na rynku
krajowym i ekonomicznie uzasadnionemu eksportowi, przy réwnoczesnym uwzglednieniu
poprawy jakoéci produkowanego wegla jako paliwa przyjaznego srodowisku naturalnemu
w aspekcie czystych technologii spalania.

Obserwowana obecnie dynamika spadku cen wegla i wzrostu kosztéw jego produkciji
powoduje pogorszenie wynikéw finansowych producentéw wegla. Najwieksze zagrozenie z tego
powodu istnieje w odniesieniu do Kompanii Weglowej S.A., co uzasadnia koniecznosé
prowadzenia dalszej restrukturyzacji tej spotki. Uporzadkowania probleméw ekonomiczno-
finansowych i organizacyjnych, a takze dalszej reorganizacji, wymagaja spotki restrukturyzacji
kopalh.

Zaktada sie, ze jedynym elementem poza ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa
bedzie kontynuacja niektérych przepisow prawnych ustawy z dnia 28 listopada 2003r.
o restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2006 (Dz. U. Nr 210, poz. 2037
z pbézn. zm.) zwanej dalej ustawg gornicza. Nowa ustawa powinna umozliwi¢ finansowanie
skutkéw decyzji podjetych w latach ubiegtych (tzw. skutkdw przeniesionych) oraz wprowadzi¢
specjalne przepisy prawa w odniesieniu do tych obszaréw dziatalnosci gérnictwa, gdzie takie
uregulowania sg konieczne.

Bezposredni wplyw na sytuacje i prowadzong polityke wzgledem sektora goérnictwa
wegla kamiennego ma polityka energetyczna panstwa, ktéra w gtéwnej mierze opiera¢ sie
bedzie na wykorzystaniu wegla kamiennego dla zachowania bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W przypadku zmiany kierunkéw i zasad prowadzonej polityki
energetycznej w Polsce zmianom i dostosowaniu bedzie podlega¢ strategia dziatania
sektora gornictwa wegla kamiennego.



1. Rola polskiego wegla kamiennego w Unii Europejskiej

Dotychczas $rednioroczne zuzycie energii pierwotnej w 25 krajach Unii Europejskiej
ksztaltowato sie na poziomie 2,4 mld ton jednostek paliwa umownego, z czego:

- 37% energii pierwotnej pochodzito z ropy naftowej,
- 24% z gazu ziemnego,

- 18% z wegla (kamiennego i brunatnego),

- 14% to energia jadrowa,

- 7% z odnawialnych Zrédet energii.

Przewiduje sie, ze w ramach Unii Europejskiej wegiel utrzyma swojg role na rynku
energetycznym, co wynika z nastepujacych faktéw.

1. Unia Europejska posiada ograniczone zasoby nosnikow energetycznych. Na
obszarze UE zlokalizowane sg zasoby ropy naftowej, gazu oraz wegla kamiennego
i wegla brunatnego, przy czym zywotnos¢ dwoch pierwszych nosnikdéw energii
oceniana jest na ok. 25 lat, natomiast wegla przy obecnym stanie rozpoznania
zasobdéw na ok. 100 lat.

2. W latach 2004 — 2005 wzrosty prawie dwukrotnie ceny ropy naftowej oraz gazu.
Przewiduje sie, ze przy wzrastajgcym swiatowym zapotrzebowaniu na rope igaz,
wysokie ceny tych nosnikéw bedg prawdopodobnie sie utrzymywag.

Wedtug prognoz zawartych w Komunikacie Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego
z dnia 10 stycznia 2007r. (KOM /2006/ 843) nalezy oczekiwac, ze wegiel bedzie pokrywat okoto
jednej czwartej zapotrzebowania na energie pierwotng na $wiecie. Poniewaz w ciggu
najblizszych dwudziestu kilku lat zuzycie energii pierwotnej na $wiecie wzrosnie o 60%,
podobny wzrost dotyczyt bedzie wegla.

Wegiel kamienny moze nadal stanowi¢ cenny wktad w zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii oraz gospodarki UE i catego swiata pod warunkiem zastosowania technologii
umozliwiajacych radykalne zmniejszenie emisji CO, powstajgcego przy spalaniu.

Jedynymi krajami producentami wegla kamiennego w Unii Europejskiej sa: Czechy (produkcja
roczna rzedu 14 min ton), Hiszpania (ok. 13 min ton), Niemcy (ok. 29 min ton), Polska (ok. 100 min ton w
2003r., ok. 99 min ton w 2004r., ok. 97,1 min ton w 2005 r., ok. 94,3 min ton w 2006r.), Wielka Brytania
(ok. 28 min ton).

Polska jest najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej. W 2006r. w ramach
wywozu do krajow Unii Europejskiej oraz poza kraje UE sprzedano 15,8 min ton wegla, przy czym
wywieziono i wyeksportowano 16,9 min ton (réznica wynika ze sprzedazy wegla ze sktadéw wegla
~Weglokoks” S.A. wczesniej zakupionego od przedsiebiorstw gorniczych).

Polska dostarcza na rynek unijny ok. 16 min ton wegla kamiennego rocznie. Sprzedawany
jest przede wszystkim wegiel energetyczny, stanowigcy ok. 86% wywozu polskiego wegla
ogotem na rynki unijne.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce stanowi ponad 50% produkcji unijnej, przy czym
w przypadku wegla energetycznego jest to ok. 59%, natomiast wegla koksowego ok. 39%.
Polska jest drugim, po Niemczech, producentem wegla koksowego w Unii Europejskie;.

Rola polskiego wegla kamiennego w Unii Europejskiej zaleze¢ bedzie od polskich
producentow.

Jedynie utrzymanie odpowiedniego poziomu kosztéw pozwoli na konkurowanie na
wspolnym rynku Unii Europejskiej z weglem importowanym przez kraje UE z innych
kierunkéw oraz na konkurowanie z innymi nosnikami energii.



2. Nowe mozliwosci wykorzystania wegla

Przy utrzymujacych sie na wysokim poziomie cenach nosnikdw energii pierwotnej,
a szczegolnie ropy i gazu, rola wegla jako nosnika energii jest bardzo istotna dla
bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Istniejg dodatkowe mozliwosci wykorzystania tego
surowca, poprzez opracowanie i wdrozenie nowych efektywnych technologii spalania, nowych
technologii przerobu wegla na paliwa ptynne oraz produkgji ekologicznych sortymentow wegla
o wysokiej jakosci.

Wobec powyzszego wegiel powinien zaczgé by¢ postrzegany inaczej niz dotychczas,
a wiec nie tylko jako paliwo nadajgce sie jedynie do spalania.

Przy utrzymujacych sie wysokich cenach ropy naftowej i gazu, zwiekszenie roli wegla
kamiennego nalezy upatrywa¢ w jego przetwodrstwie na paliwa ptynne oraz w technologiach
czystego spalania wegla (clean coal technology, CCT). Efekty wynikajace z podejmowanych
dziatan w ramach CCT, obejmujacych opracowywanie nowych technologii wydobycia,
wzbogacania, nisko lub nawet zero emisyjnego spalania, ktérych celem jest produkcja paliwa
przyjaznego srodowisku naturalnemu i czystej energii, uzyskujg coraz lepsze efekty na catym
Swiecie. W tym wzgledzie Polska w ramach Unii Europejskiej podejmowac bedzie wysitki wraz
z innymi europejskimi producentami i uzytkownikami wegla.

Rozwdj nowych technologii wytwarzania paliw ptynnych (silnikowych, metanolu,
syntetycznego gazu ziemnego) moze stworzyC szanse dodatkowego wykorzystania wegla
kamiennego na poziomie 5 — 8 mIn ton rocznie w 2015r. Nowe technologie spalania wegla
pozwolg rowniez znacznie efektywniej wykorzystac¢ energie zawartg w weglu.

Dzieki rodzimym zasobom wegla kamiennego, rozwéj nowych technologii bedzie miec
znaczny wptyw na poprawe bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Technologie produkcji paliw ptynnych z wegla sg znane od wielu juz lat. W skali
przemystowej wykorzystywane byly w Niemczech w czasie Il wojny swiatowej a takze w Polsce
w niektoérych zaktadach chemicznych.

Metody produkcji paliw ptynnych z wegla opierajgce sie na procesie syntezy Fischera-
Tropsch’a sg najintensywniej rozwijane i wykorzystywane w Republice Potudniowej Afryki. Jest
to zwigzane embargiem natozonym na ten kraj w latach ubiegtych, ktore skutkowato, miedzy
innymi, brakiem dostepu do $wiatowego rynku ropy naftowej

W Stanach Zjednoczonych, gdzie duza czes$¢ energii elektrycznej produkowana jest
z wegla, prowadzone sg intensywne prace nad nowymi technologiami efektywnego
wykorzystania energii zawartej w weglu. Nierzadko technologie te sg juz wdrazane w skali
przemystowej. Daleko zaawansowane prace w zwigzku produkcjg paliw z wegla sg réwniez
w Chinach.

Obecnie w zwigzku z wysokimi cenami ropy naftowej moze wystapi¢ sytuacja, iz produkcja
paliw z wegla stanie sie optacalna réwniez w Polsce.

Przy rozpatrywaniu koncepcji inwestycyjnych niezbedne jest spetnienie nastepujacych
warunkow:

- dostep do duzych zasobéw wegla ,podatnego na zgazowanie” w obrebie
proponowanej lokalizacji zaktadu,

- zakfad powinien by¢ zlokalizowany w rejonie gdzie zalegajg poktady wegla, ktérego
wykorzystanie w inny sposob bytoby znacznie utrudnione,
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proponowana lokalizacja powinna by¢ wyposazona w odpowiednig infrastrukture (dostep
do wody, sie¢ kolejowg i drogows itp.),

- kraj powinien by¢ importerem energii (ropy lub innych produktéw ropopochodnych),
- ceny ropy naftowej powinny znajdowac sie na stosunkowo wysokim poziomie.

Inwestycje w technologie produkcji surowcoéw chemicznych (w tym paliw ptynnych), oprécz
oczywistych korzysci dla przedsiebiorstw gérniczych zwigzanych ze statym i pewnym odbiorem
produkowanego wegla, moga przynies¢ takze korzysci ogolnospoteczne:

- zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez wlasng produkcje czesci
zuzywanych paliw ptynnych i czesciowe uniezaleznienie sie od dostaw zewnetrznych,

- rezygnacja z nieefektywnego ekonomicznie eksportu wegla drogg morska, zwigzanego
z kosztami transportu z potudnia Polski do portdw, poprzez wykorzystanie wegla
w procesach produkcyjnych w bezposrednim sasiedztwie zaktadéw wydobywczych,

- ustabilizowanie wydobycia wegla i utworzenie nowych miejsc pracy,

- obnizenie kosztéw jednostkowych wydobycia dzieki catkowitemu wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych oraz zmniejszeniu udzialu kosztéw statych, a poprzez to
obnizenie kosztéw wytwarzania energii w gospodarce krajowe;j,

- stworzenie podstaw pod rozwdj technologiczny i naukowy w regionie S$lgskim
i matopolskim, a wiec zmiana wizerunku tych regiondw poprzez rozwoj nowoczesnych
technologii.

Kolejng mozliwos¢é wykorzystania tego surowca daje produkcja wysoko przetworzonych,
ekologicznych sortymentow wegla. Przedsiebiorstwa gornicze zintensyfikujg dziatania
produkcyjne i marketingowe w celu maksymalnego wykorzystania mozliwo$ci spalania nowych
produktow weglowych w nowoczesnych piecach do produkcji ciepta w gospodarstwach
domowych i matych cieptowniach.

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, a szczegélnie Minister Gospodarki w ramach
swoich kompetencji i mozliwosci wspiera¢ bedzie wszelkie dzialania zwigzane
z dywersyfikacja zrodet energii oraz poszukiwaniem nowych mozliwosci pozyskania
energii, w tym z wegla kamiennego.

Krajowy system energetyczny oparty jest gtdbwnie o spalanie wegla kamiennego
i brunatnego, co z jednej strony zwieksza nasze bezpieczenstwo energetyczne, ale
jednoczesnie powoduje koniecznoS¢ ponoszenia coraz wiekszych naktaddw na rozwdj
i implementacje nowoczesnych technologii weglowych. Utrzymanie w dlugoterminowej
perspektywie pozycji wegla w energetyce i jego ewentualne wykorzystanie do produkcji paliw
gazowych jak i cieklych stanowi jeden z istotnych elementéw strategii rzadu i konieczne
wsparcie fazy badawczo — wdrozeniowej, zostanie przewidziane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka realizowanego w latach 2007-2013. W szczegdlnosci
Rzad wspiera¢ bedzie realizacje polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa poprzez
dofinansowanie projektéw o tematyce ustalonej w Krajowym Programie Ramowym, w ktérym
bezpieczenstwo energetyczne zajmuje istotne miejsce.

Minister Gospodarki wystapi do Rady Ministrow o ustanowienie programu
wieloletniego w zakresie czystych technologii weglowych, w ktérym czes¢ badawcza
realizowana bylaby na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 8 pazdziernika 2004r.
o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 238, poz. 2390, z p6zn. zm.) lub wystapi do
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o ustanowienie strategicznego programu badan
naukowych i prac rozwojowych.
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3.1.

Diagnoza stanu polskiego goérnictwa wegla kamiennego

Wyniki reform prowadzonych w latach 2003 — 2006.

W latach 2003 — 2006 gérnictwo wegla kamiennego realizowato alternatywny wariant
restrukturyzacji (zawarty w programie rzagdowym) zakfadajacy zmniejszenie w latach 2004
— 2006 zdolnosci produkcyjnych o 7,8 min ton/rok oraz zmniejszenie zatrudnienia o 19,5 tys.
osob. W latach 2004 — 2006 catkowita likwidacja zdolnosci produkcyjnych w gérnictwie
wegla kamiennego wyniosta 6,6 min t/rok, co stanowito ok. 84,6% planowanej redukcji
zdolnosci. Stan zdolnosci produkcyjnych sektora na dzien 31.12.2006r. wyniost 96,0 min
ton/rok wobec zaktadanych w programie 94,8 min ton/rok.

Realizacja procesu oddiuzeniowego sektora spowodowata umorzenie w 2003r.
zobowigzan w tacznej wysokosci 18,1 mld zt i odroczenie w roztozeniu na raty sptat
dalszych zobowigzan w wysokosci 2,5 mid zt. Z chwilg umorzenia i odroczenia ww.
zobowigzan nastgpito zaprzestanie lawinowego narastania odsetek od zobowigzan.

W latach 2003 -2006 gornictwo wegla kamiennego zrealizowato ptatnosci
publicznoprawne ogétem (wobec ZUS, FP, FGSP, PFRON, budzetu panstwa,
samorzadéw terytorialnych, Narodowego i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej) na kwote 25 865,9 min z, w tym na rzecz budzetu panstwa (podatek
dochodowy od o0so6b fizycznych i prawnych, podatek od towaréw i ustug, wptata z zysku
przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa) 12 726,8 min zt.

Na dzien 31.12.2006r. stan zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego wynosit
119,3 tys. os6b (zgodnie z zatozeniami programowymi na koniec 2006r. stan zatrudnienia
powinien wynies¢ 117,0 tys. oséb). W latach 2004 — 2006 obnizono stan zatrudnienia
0 17,1 tys. osbb, co stanowito ok. 88% zmniejszenia zaktadanego na lata 2004 — 2006.
Nieskuteczne okazaty sie wprowadzone ustawg gorniczg instrumenty, przede wszystkim
przewidziane dla pracownikdw powierzchni kopaln.

W dokumentach rzgadowych: ,Program restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 2003 —2006 z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem
prywatyzacji niektérych kopaln (z korektami wynikajacymi z Porozumienia strony rzadowej
ze strong zwigzkowg z dnia 11 grudnia 2002r. oraz korektami wynikajgcymi ze stanu
prawnego sektora na dzien 10 stycznia 2003r.”) oraz ,Restrukturyzacja goérnictwa wegla
kamiennego w latach 2004 — 2006 oraz strategia na lata 2007 — 2010” srodki budzetowe
dla gornictwa wegla kamiennego na lata 2003 — 2006 oszacowano na poziomie
6 305,8 min z.

W ustawach budzetowych na lata 2003 — 2006 (z uwzglednieniem Srodkoéw z rezerwy
celowej pochodzacych z kredytu na restrukturyzacje goérnictwa wegla kamiennego)
postawiono do dyspozycji sektora gérnictwa wegla kamiennego taczne srodki w kwocie
4 098,0 min zt.

W latach 2003 —2006 gornictwo wegla kamiennego wykorzystalo na zadania
restrukturyzacyjne srodki budzetowe w wysokosci 3 524,9 min zi. Ze srodkow budzetu
panstwa finansowane byty w szczegodlnosci

- catkowita likwidacja kopaln, zadania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln,
zadania dotyczace usuwania szkdéd goérniczych i zadania zwigzane z zabezpieczeniem
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kopalh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym a takze pozarowym oraz
po zakonczeniu likwidacji kopaln,

- restrukturyzacja zatrudnienia oraz roszczenia pracownicze.

WielkoS¢ dotacji dla gornictwa wegla kamiennego ze $rodkoéw budzetu panstwa,
w porownaniu do zrealizowanych przez przedsiebiorstwa goérnicze ptatnosci
publicznoprawnych w latach 2003 — 2006 przedstawia sie nastepujgco:

Dotacja budzetowa Ptatnosci publicznoprawne, w tym:  ptatnosci na rzecz budzetu panstwa
3542,0 min zt 25 865,9 min zt 12 726,8 min zt

Catkowita pomoc publiczna udzielona dla sektora gornictwa wegla kamiennego w latach
2004 — 2006 wyniosta ok. 3,87 mid zI, w tym zrealizowano dokapitalizowanie Kompanii
Weglowej S.A. w wysokosci ok. 0,5 mid zt (tj. mniej niz zaktadano o ok. 0,4 mid z).

Podjeto dziatania zwigzane z utworzeniem grupy weglowo-koksowej na bazie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Podjeto dziatania zwigzane z przygotowaniem procesu prywatyzacji Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. i Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Decyzje w sprawie
prywatyzacji nie zostaty podjete.

W 2004 roku utrzymywata sie wzrostowa tendencja cen wegla kamiennego na rynkach
swiatowych. W 2005 roku nastapito wyrazne zatamanie cenowe na $wiatowych rynkach
wegla energetycznego. Zahamowanie tej tendencji nastgpito w roku 2006. W catym roku
2006 ceny wegla miaty tendencje wzrostowa, osiggajgc poziom 68,04 USD/tone w portach
ARA.

Szczegdtowe informacje o sytuacji podmiotéw prowadzgcych wydobycie wegla

kamiennego przedstawiono w ,Informacji o przebiegu restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego w 2006r. z uwzglednieniem syntetycznych wnioskéw dotyczacych niepetnego
wykonania zatozeh programowych na lata 2004 — 2006”.

3.2. Aktualna organizacja goérnictwa wegla kamiennego

Na dzien 01.01.2007r. w goérnictwie wegla kamiennego funkcjonowaty 32 kopalnie, a struktura
organizacyjna gornictwa przedstawiata sie nastepujaco:

a)

Podmioty prowadzace wydobycie wegla kamiennego;

- Kompania Weglowa S.A. — 17 kopaln (utworzono 4 centra wydobywcze),

- Katowicka Grupa Kapitatowa, w skfad ktérej wchodzi Katowicki Holding Weglowy S.A.,
obejmujacy 5 kopalh, oraz 1 kopalnia spdtka z 0.0., w ktorej 100% udziatéw posiada
KHW S.A,,

- Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. — 5 kopaln,

- Potudniowy Koncern Weglowy S.A. — 1 kopalnia dwuruchowa, w ktorej 50,45% udziatéw
posiada Kompania Weglowa S.A. (33,73% glosow na WZ) i 49,55% Potudniowy
Koncern Energetyczny S.A. (66,27% gtoséw na WZ)

- KWK ,Budryk” S.A,,
- Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
- Siltech Sp. z 0.0. (100% udziatéw posiada wtasciciel prywatny).



b)  Utworzone w 2000r. spdtki restrukturyzacyjne, prowadzace fizyczng likwidacje kopaln po
zakonczeniu przez te kopalnie procesu wydobycia wegla oraz zagospodarowanie majatku
nieprodukcyjnego tych kopaln:

- Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.,

- Bytomska Spodtka Restrukturyzacji Kopalrh Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatéw posiada
SRK S.A.

c)  Spdiki handlowe:
- Weglokoks S.A.

Wytacznym wiascicielem wyzej wymienionych spoétek akcyjnych jest Skarb Panstwa za
wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A., w ktorej Skarb Panstwa posiada ponad 90% akcji oraz PKW
S.A. i Siltech Sp. z 0.0.

Kompetencje ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panhstwa, wynikajace z posiadanych akgciji,
za wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A. i PKW S.A., wykonuje minister wtasciwy do spraw gospodarki.

3.3. Udzial wegla kamiennego w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego
kraju

Dominujgcym paliwem do produkcji energii elektrycznej w Polsce jest wegiel. Z niego
pochodzi ok. 95% produkowanej energii elektrycznej, przy czym w ogdolnym bilansie produkciji
energii elektrycznej ok. 55% to produkcja energii z wegla kamiennego, ok. 40% — produkcja z wegla
brunatnego.

Mozna przyjaé, iz w perspektywie najblizszych lat nie nastgpig znaczace zmiany w strukturze
nosnikow do produkgji energii elektrycznej.

Koszt wegla kamiennego ksztattuje sie na poziomie 18 —20% catkowitego kosztu energii
elektrycznej (od 300 do 360 zMWh). Z uwagi na konieczno$¢ poniesienia wysokich naktadéw na
inwestycje zarowno w sektorze energetycznym, jak réwniez w sektorze gornictwa wegla
kamiennego, w najblizszych latach moze nastapi¢ znaczacy wzrost cen energii elektrycznej. Wzrost
kosztow produkcji wegla kamiennego, a w konsekwencji cen energii elektrycznej, wynikaé bedzie
réwniez z dalszego zwiekszania giebokosci eksploatacji, jak réwniez koniecznosci ograniczenia
negatywnego oddziatywania dziatalnosci gérniczej na srodowisko.

Cena energii elektrycznej produkowanej z wegla nalezy obecnie do najnizszych w poréwnaniu do
energii pochodzacej z innych nosnikow. Uwzgledniajac Swiatowg sytuacje na rynkach ropy naftowej oraz
gazu ziemnego cena energii elektrycznej z wegla w sredniej perspektywie czasowej, w poréwnaniu do
ceny energii elektrycznej pochodzacej z innych nosnikow, nadal bedzie nalezata do najnizszych.

Podobnie jest w przypadku ceny ciepta produkowanego z wegla. Jego cena jest nizsza od
ceny ciepta produkowanego z innych nosnikéw.



Srednia cena ciepta wytworzonego z réznych rodzajéw paliw (bez ustugi przesytowej)

Rodzaj paliwa Srednia cena wytworzonego ciepta w zt/GJ
Wegiel kamienny 22,61
Wegiel brunatny 17,07
Olej opatowy lekki 53,08
Olej opatowy ciezki 23,75
Gaz ziemny wysokometanowy 32,99
Biomasa 23,82
Biogaz 22,95
Odpady komunalne 35,15

Zrédto - Opracowanie statystyczne "Energetyka cieplna w liczbach - 2005" (Urzedu Regulacji Energetyki)

Srednia cena ciepta wytworzonego = przychodowi ze sprzedazy ciepta wytworzonego [tys. zi] / sprzedaz ciepta [GJ]
($rednia cena obliczona z 95% wszystkich przedsiebiorstw posiadajgcych koncesje na dziatalno$¢ cieptowniczg)

Aby zrealizowac cele stawiane przed systemem bezpieczehstwa energetycznego kraju, ktory
W znaczacym stopniu oparty jest o wegiel kamienny, niezbedne jest podejmowanie dtugofalowych
dziatan zmierzajgcych do ograniczenia dynamiki narastania kosztéw wydobycia wegla.

3.4. Wielkos¢ zasob6w wegla kamiennego oraz ich wystarczalnos¢

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2005r., w czynnych kopalniach wegla kamiennego
znajdowato sie 15716,7 min ton zasobdéw bilansowych oraz 11 143,1 min ton zasobow
pozabilansowych.

Z powyzszych zasobow bilansowych - do zasobow przemystowych zakwalifikowano
6 004,4 min ton, z czego operatywnych byto 3 807,3 min ton. Zasoby operatywne zalegajace na
poziomach czynnych oraz w budowie wyniosty 2 525,7 min ton.

Wystarczalnos¢ zasobow operatywnych zalegajgcych na poziomach czynnych i w budowie
waha sie od 7,6 lat (KWK ,Polska -Wirek”) do 73,8 lat (KWK ,Halemba”).

Srednia wystarczalno$¢ zasobéw operatywnych zalegajacych na poziomach czynnych
i w budowie, przy planowanym przez spétki weglowe poziomie wydobycia na lata 2006 — 2015,
wynosi okoto 27 lat. Srednia wystarczalno$é zasobéw operatywnych w skali catego sektora przy
poziomie wydobycia poszczegdlnych kopaln planowanym na lata 2006 — 2015 wynosi okoto 40 lat.

W latach 2006 — 2015, w wyniku prowadzonej eksploatacji nastgpi zakonczenie
eksploatacji zasobow operatywnych na osiemnastu poziomach wydobywczych, wtym na
dwunastu poziomach wydobywczych w Kompanii Weglowej S.A., czterech poziomach
wydobywczych w Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz na dwéch poziomach
wydobywczych w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A.

W latach 2006 — 2015 spotki weglowe planujg uruchomione wydobycia na dziewieciu
budowanych poziomach wydobywczych, w tym na:

- trzech poziomach w Kompanii Weglowej S.A.,
- dwadch poziomach w Katowickim Holdingu Weglowym S.A.,
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- dwoch poziomach w Potudniowym Koncernie Weglowym S.A.,
- jednym poziomie w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A.,
- jednym poziomie w kopalni Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

W efekcie prowadzonej eksploatacji zt6z na koniec 2015r. pozostanie okoto 2 830 min ton
zasobow operatywnych, w tym na poziomach aktualnie czynnych oraz w budowie ok. 1 530 min

ton.

Zasoby wegla kamiennego w spétkach weglowych w Polsce wg stanu na dzien 31.12.2005r.
(bez Siltech Sp. z 0.0.)

| Wyszczegdlnienie Zasoby [ tys. ton ]
Zasoby Zasoby Zasoby Zasoby
pozabilansowe bilansowe przemystowe operatywne

Spoétki weglowe razem 9279 377 12 360 194 4728 215 2973 358
Kompania Weglowa S.A. 6178 779 8 385 126 3224 813 1979 493
Katowicka Grupa Kapitatowa S.A. 1763 242 2 750 853 1051 685 708 027
Jastrzebska SW S.A. 1 337 356 1224 215 451 717 285 838
Kopalnie - spéftki 1863 728 3353187 1273 639 832 662
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. 426 687 590 257 320 380 247 163
KWK Budryk S.A. 252 613 683 634 345 507 237 246
PKW S.A. 1184 428 2079 296 607 752 348 253
Zasoby ogo6tem 11143 105 15713 381 6 001 854 3 806 020
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Zasoby operatywne wegla kamiennego w kopalniach i spétkach weglowych na dzien
31.12.2005r. oraz wystarczalnosé zasobéw operatywnych

Zasoby operatywne na 31.12.2005r.

Wystarczalnos¢ zasobow operatywnych,

Wydobycie [ tys. ton] [lata]
Lp. Kopalnia - Spétka w 2005r.
| s | PePoIR I | catomiven | e

0 1 2 3 4 5 6
1 |KWK Bobrek - Centrum 2789,0 66 946 66 946 24,2 24,2
2 |ZG Piekary 2987,2 25 259 25 259 11,3 11,3
3 |KWK Bolestaw Smiaty 1561,1 28 612 28 612 19,0 19,0
4 |KWK Knuréw 27323 126 081 79 443 38,2 24,4
5 |KWK Sosnica - Makoszowy 52776 198 888 123 270 40,2 24,9
6 |KWK Szczygtowice 27447 205 468 100 820 73,4 36,0
7 |KWK Brzeszcze - Silesia 3204,8 114 966 98 172 355 30,3
8 |KWK Piast 5370,0 165 589 157 643 37,3 35,5
9 |KWK Ziemowit 44498 164 312 97 703 38,1 22,6
10 |KWK Halemba 3162,6 213926 213 926 73,8 73,8
11 |KWK Pokgj 1523,6 29 288 29 288 17,6 17,6
12 |KWK Polska-Wirek 1715,8 11618 11618 7,6 7,6
13 |KWK Bielszowice 2494,0 154 507 154 507 63,9 63,9
14 |KWK Chwatowice 2656,0 155718 25 485 52,0 8,9
15 |KWK Jankowice 3908,5 139 695 49 836 39,9 14,2
16 |KWK Marcel 2496,0 104 774 73092 32,3 22,7
17 |KWK Ryduttowy - Anna 3521,0 73 846 68 969 27,8 25,8
1 KOMPANIA WEGLOWA S.A. 52 594,0 1979 493 1 404 589 1,7 29,5
18  |KWK Murcki 2 565,6 141 157 49 551 53,3 18,7
19  |KWK Mystowice 1789,8 21673 21673 10,4 10,4
20 |KWK Wesota 36084 210 248 210 248 59,5 59,5
21 KWK Wieczorek 15445 26 181 26 181 14,9 14,9
22 |KWK Wujek 3536,4 83 596 83 596 23,4 23,4
23  |KWK Staszic 3836,6 207 624 129 985 51,8 32,6
24 |KWK Kazimierz-Juliusz sp. z 0.0. 822,2 17 548 17 548 27,4 27,4
I KATOWICKA GR. KAPITALOWA 17 703,5 708 027 538 782 39,6 30,1
25 |KWK Borynia 22273 37 208 37 208 19,3 19,3
26 |KWK Jas-Mos 2072,8 32811 32811 15,5 15,5
27  |KWK Krupinski 22439 32728 32728 15,7 15,7
28 |KWK Pniéwek 3674,0 97 973 97 973 27,1 271
29 |KWK Zofiéwka 2607,0 85118 85118 41,1 411
Il |JASTRZEBSKA SW S.A. 12 825,0 285 838 285 838 24,6 24,6
30 |Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. 53734 247 163 204 763 25,3 21,4
31 KWK "Budryk" S.A. 32083 237 246 90 925 71,6 27,4
32 |PKW S.A. 52823 348 253 94 273 56,4 15,5
32a|ZGE Sobieski - Jaworzno Il 3080,0 125418 56 280 41,2 18,1
32b|ZG Janina 22023 222 835 37 993 70,8 13,0
33 |SILTECH Sp zo.o. 122,5 1233 1233 10,3 10,3
IV |Kopalnie-spétki (w. 30+w.31+w.32+w.33) 13 986,5 833 895 391 194 42,0 20,5
\" RAZEM 97 109,0 3807 253 2 620 403| 39,5 271

(KW S.A+ KGK+ JSW S.A. + Kopalnie-spotki)
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3.5. Spadek poziomu sprzedazy i cen wegla kamiennego

Sprzedaz ogotem wegla kamiennego w latach 2003 —2004 utrzymywata sie na
niezmienionym poziomie, natomiast w 2005r. w poréwnaniu do 2004r. nastapit jej spadek 0 4,6%. W
2006r. sprzedaz wegla ogdtem ulegta dalszemu obnizeniu, do poziomu 93,4 min ton (0 0,9%
w porownaniu do 2005r.). Wielkosci sprzedazy wedtug kierunkéw oraz gtéwnych odbiorcow
krajowych w latach 2003 — 2006 przedstawiaty sie nastepujaco:

Dynamika  Dynamika Dynamika

Sprzedaz [ tys. ton ] 2004/2003 2005/2004 2006/2005
[%] [%] [%]
2003r. 2004r. 2005r. 2006r.

Sprzedaz ogoétem 98 525,7 98851,1 94 257,1 93 528,8 100,3 95,4 99,2
- wywoz do UE i eksport 200236 20791,6 195498 15770,8 103,8 94,0 80,7

- kraj 78502,1 78059,5 747073 77 758,0 99,4 95,7 104,1

£ - energetyka zawodowa 362150 37792,3 397419 41 388,1 104,4 105,2 104,0
> - energetyka przemystowa 832,5 601,5 1386,7 1139,3 72,3 230,5 100,3
2 E, - cieptownie przemystowe i komunalne 20451 4 547 .4 4 884,6 4720,8 222.,4 107,4 96,6
> - inni odbiorcy przemystowi 2 055,7 1884,9 1269,0 1025,1 91,7 67,3 80,8

- koksownie 13367,2 13129,8 10649,8 11138,7 98,2 81,1 104,6

- pozostali odbiorcy krajowi 23986,6 20103,6 167753 18 094,0 83,8 83,4 107,9

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w latach 2003 — 2006 charakteryzowata sie
zwiekszeniem sprzedazy do energetyki zawodowej, energetyki przemystowej, cieptowni
przemystowych i komunalnych oraz obnizeniem sprzedazy w grupie odbiorcéw ,inni odbiorcy
przemystowi”’, do koksowni i do grupy odbiorcow ,pozostali odbiorcy krajowi”. Grupa ,pozostali
odbiorcy krajowi” obejmuje miedzy innymi gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
produkcyjno — handlowe, gospodarstwa rolnicze, ogrodnictwo, administracje panstwowg i innych
odbiorcow.

W latach 2003 — 2006 nastepowat staly wzrost sredniej ceny wegla energetycznego
ogoétem (loco kopalnia). Srednia cena zbytu wegla energetycznego ksztattowata sie w tych
latach nastepujgco:

- w2003r. - 133,38 zift,
- w2004r. - 155,36 zt/t (wzrost 0 16,5%),
- w2005r. - 161,87 zli/it (wzrosto 4,2%),
- w2006r. — 164,48 zl/t (wzrosto 1,6%).

Ceny wegla energetycznego (loco kopalnia)w latach 2003 — 2006
250

zl/tone
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W latach 2003 — 2005 nastepowat rowniez staty wzrost sredniej ceny wegla koksowego
ogétem (loco kopalnia). W 2006r. nastapit znaczacy spadek. Srednia cena zbytu wegla
koksowego ksztattowata sie w tych latach nastepujgco:

- w2003r. - 192,99 zift,

- w2004r. — 350,77 zt/t (wzrost o 81,8%),
- w2005r. - 365,17 zt/t (wzrosto 4,1%).
- w2006r. — 285,09 zt/t (spadek o 21,9%).

Decydujacy wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen wegla kamiennego w Polsce miata
koniunktura na rynkach swiatowych, gtdéwnie w portach Europy Zachodnie;.

3.6. Wysoka dynamika narastania kosztow produkcji

Na ksztattowanie sie sytuacji ekonomiczno —finansowej goérnictwa wegla kamiennego
zdecydowany wptyw ma staty wzrost jednostkowego kosztu produkcji wegla. W latach 2003 — 2006
jednostkowy koszt produkcji wegla przedstawiat sie nastepujgco:

- w 2003r. — 140,81 zift,

- w 2004r. — 156,64 zl/t (wzrost o0 11,2%),
- w 2005r. — 168,51 zl/it (wzrosto 7,6%),
- w 2006r. — 174,71 i/t (wzrost 0 3,3%).

Z powyzszych danych wynika, ze od 2003r. dynamika wzrostu jednostkowego kosztu produkciji
wegla kamiennego miata tendencje malejaca. W efekcie odnotowanych wzrostéw jednostkowego
kosztu, faczny wzrost jednostkowego kosztu w 2006r. w poréwnaniu do 2003r. wynidst 24,1%, przy czym
najwieksza dynamike wzrostu wykazaty w tym okresie jednostkowe koszty zuzycia materiatow
i amortyzacji. Najwiekszy udziat w ksztattowaniu jednostkowych kosztow produkcji majg wynagrodzenia
Z narzutami.

Najwieksza dynamike wzrostu wykazaty w tym okresie jednostkowe koszty zuzycia materiatow
(wzrost o 64,0%) i amortyzacji (wzrost o 31,7%). W rezultacie udziat tych kosztéw w jednostkowym
koszcie produkcji wzrést odpowiednio z 11,0% do 13,9% oraz z 7,5% do 8,6%.

W 2003r. wynagrodzenia z narzutami wynosity 72,87 zZi/t i stanowity 51,8% catkowitego kosztu
jednostkowego. Do 2006r. koszty te wzrosty do 76,77 zZit, tj. o 5,3% przy zmniejszeniu udziatu
w catkowitym koszcie jednostkowym produkcji do 48,4%.

W jednostkach prowadzacych wydobycie wegla kamiennego zaobserwowa¢ mozna brak
prawidtowych relacji pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wzrostem wydajnosci pracy. W stosowanych
systemach wynagrodzen niewielkie znaczenie ma czynnik efektywnosciowy. Utrzymywanie
nieprawidtowych relacji pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wydajnoscig pracy stwarza grozbe
nadmiernego wzrostu kosztoéw produkcji a przez to pogorszenia konkurencyjnosci wegla jako nosnika
energii.

Zewnetrzne uwarunkowania, polegajace w szczegoélnosci na bardzo znacznym wzroScie
kosztow materiatowych oraz koniecznosci prowadzenia wydobycia w coraz trudniejszych
warunkach techniczno — geologicznych z jednoczesnym przestrzeganiem zaostrzonych rezimow
zwigzanych z bezpieczenstwem pracy oraz ochrong powierzchni powoduje, ze pomimo
podejmowanych przez przedsiebiorstwa gérnicze dziatan majgcych na celu redukcje kosztow nie
nalezy sie spodziewac, iz koszty produkcji wegla bedg malec.

W tej sytuacji pozadanym trendem bedzie stopniowe zmniejszanie dynamiki narastania
kosztow produkciji, z wyjatkiem kosztow bezpieczenstwa pracy.

Decydujacym czynnikiem wzrostu ptac w kazdym przedsigbiorstwie gérniczym powinna by¢
jego sytuacja i mozliwosci finansowe.
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Na wysoki poziom kosztéw dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw gorniczych wptyneta
rowniez zbyt niska dynamika zbywania majatku nieprodukcyjnego oraz zbednego majatku
produkcyjnego. W spdtkach produkcyjnych ok. 7% wartosci ogétem rzeczowego majatku trwatego
stanowi majatek nieprodukcyjny mogacy by¢ przedmiotem dalszego zbywania. W wielu
przypadkach majatek ten jest zdegradowany prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, co zmniejsza
jego atrakcyjnos¢ dla potencjalnych nabywcéw. Na poziom zbywania tego majatku w korzystny dla
spotek weglowych sposéb w trybie art. 66 Ordynacji podatkowej tj. w zamian za wygasniecie
zobowigzanh podatkowych dodatkowo wptywa sytuacja budzetu panstwa oraz budzetow gminnych,
ktore jedynie w ograniczonym stopniu wyrazajg zgode na te forme sptaty zobowigzanh.

Prowadzone w latach 90 —tych dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu ograniczenie
dziatalnosci podmiotéw goérniczych do sfery czysto produkcyjnej przyczynity sie do faktu, iz spotki
produkcyjne na koniec 2006r. posiadaty akcje i udziaty w 191 spotkach (czes$¢ akcji i udziatow
dotyczy tych samych spdtek). Prowadzone dziatania majace na celu wyzbywanie sie akcji i udziatow
sq dalece niewystarczajace i powinny by¢ zintensyfikowane. Docelowo we wtadaniu przedsiebiorstw
gorniczych powinny zosta¢ spotki o znaczeniu strategicznym, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z
produkcja, badz takie, ktére przynoszg okreslony zwrot z kapitatu w formie dywidendy.

Nadmierna dynamika narastania kosztéw produkcji jest istotnym zagrozeniem dla
sytuacji ekonomiczno - finansowej przedsiebiorstw gorniczych oraz konkurencyjnosci
polskiego wegla kamiennego wobec innych producentéw swiatowych, a takze wobec innych
nos$nikéw energetycznych.

3.7. Pogarszanie sie sytuacji ekonomiczno - finansowej gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce

Rok 2003 goérnictwo wegla kamiennego zakonczyto dodatnim wynikiem finansowym netto na
poziomie 9 666,6 min zt. Bez uwzglednienia umorzen zobowigzan wynik ten bylby ujemny na
poziomie — 3 984,4 min zt.

Na wyniki gornictwa wegla kamiennego od drugiej potowy 2003r. istotny wpltyw zaczeta
wywiera¢ wystepujgca poprawa koniunktury na wegiel, ktéra wyrazita sie zahamowaniem spadku
cen zbytu wegla, a nastepnie gwattownym ich wzrostem, ktory utrzymywat sie rowniez w 2004r.

Przy porownywalnej ilosci sprzedazy wegla w latach 2003 i 2004 (odpowiednio: 98,5 min ton
98,7 min ton) - w 2004r. gornictwo polskie uzyskato znaczne zwiekszenie przychodow ze
sprzedazy wegla (z 14,1 mid zt w 2003r. do 18,6 mid zt w 2004r.). Zysk ze sprzedazy wegla
w 2004r. wyniost 3 005,7 min zt i miat decydujacy wplyw na osiagniecie przez spotki w gornictwie
wegla kamiennego zysku finansowego netto tgcznie w wysokosci 2 594,6 min zt.

W 2005r. nastgpito wyrazne ograniczenie tendencji wzrostu cen wegla kamiennego.
W 2005r. przy zmniejszonym w poréwnaniu do 2004r. poziomie sprzedazy wegla do 94,1 min
ton (zmniejszenie o 4,6 min ton), przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 18,0 mid z,
tj. 0 0,5 mid zt mniej niz w 2004r., a wynik finansowy netto wynidst 1 232,4 min z.

Wydobycie wegla kamiennego w 2006r. wyniosto 94,4 min ton (przy sprzedazy rzedu
93,5 min ton). Wskutek obnizenia o 4,2% S$redniej ceny zbytu wegla oraz spadku o 0,8% ilosci
sprzedanego wegla, zmniejszyty sie o 0,9 mld zt przychody ze sprzedazy wegla (do poziomu
17,1 mid zt). W konsekwencji uzyskany w 2006r. przez goérnictwo wegla kamiennego wynik
finansowy netto w wysokosci 404,6 min zt byt nizszy w poréwnaniu do 2005r. o 766,0 min zt.
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Pogorszenie wyniku finansowego netto wplyneto na pogorszenie wskaznika rentownosci
netto i wskaznikow ptynnosci finansowej Ill oraz Il stopnia, ktére w poréwnaniu do 2005r.,
przedstawiaty sie odpowiednio: 2,1% wobec 5,8%, 0,79 wobec 0,89 oraz 0,57 wobec 0,67.

Sredni jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla w 2006 r. byt nizszy w poréwnaniu do 2005r.
013,09 zlt i wyniést 8,08 zt/t. Réwnoczesnie sredni jednostkowy koszt sprzedanego wegla wzrést
0 2,9% (ze 170,52 zl/t w 2005r. do 175,54 zi/t w 2006r.).

Obnizenie sie dodatnich wynikéw ze sprzedazy wegla wskutek spadku cen wegla
i wzrostu kosztow produkciji stanowi istotne zagrozenie dla utrzymywania sie dobrej kondyciji
finansowej przedsiebiorstw gorniczych.

3.8. Transport wegla - koszty przewozu

W cenie polskiego wegla energetycznego w polskich portach w pierwszej potowie 2006r. —
73,5 EUR/tew, 30,8% stanowig koszty przewozow kolejowych wraz z przetadunkiem. Zmieniajaca
sie struktura organizacyjna i pojawienie sie nowych mniejszych przewoznikdbw wegla
ograniczajacych udziat w przewozach gidwnego przewoznika PKP Cargo nie wptywa wbrew
oczekiwaniom na zmniejszenie kosztow transportu wegla.

O znaczeniu problemu kosztéw transportu wegla moze swiadczy¢ fakt, iz w | pétroczu 2006r.
Srednia cena polskiego wegla energetycznego loco kopalnia (w EUR/tew) byta 0 8,7 EUR nizsza od
ceny w portach ARA (Amsterdam — Rotterdam — Antwerpia), jednak po przewiezieniu wegla
z kopalni do polskich portow cena ta byta wyzsza o 6,3 EUR od ceny wegla importowanego do Unii
Europejskiej (w warunkach poréwnywalnych w portach polskich).

Tak znaczny wplyw kosztow transportu na konkurencyjnosé polskiego wegla sktania
do podejmowania pilnych dzialan majacych na celu minimalizacje tych kosztow. Miedzy
innymi wykorzystanie efektu skali powinno by¢ podstawa negocjacji przedsigbiorstw
gorniczych z przewoznikami wegla w celu uzgodnienia korzystnych taryf przewozu wegla.
Zasadnym moze by¢ rowniez zwiekszenie udzialu transportu droga wodng (transport
rzeczny).

Spotki weglowe powinny przygotowaé rowniez oferty cenowe dostaw wegla do
elektrowni z uwzglednieniem kosztéw transportu wedtug nowych wynegocjowanych taryf.

Wysokie ceny polskiego wegla w portach polskich oraz wzrastajacy import wegla na rynki
krajéw Unii Europejskiej moze powodowaé, iz polski wegiel bedzie przegrywac¢ konkurencje na
tamtejszych rynkach. Wyeliminowanie wegla polskiego z rynkow Unii spowoduje niemozliwg do
wykorzystania nadwyzke wegla na rynku krajowym, co moze w konsekwencji prowadzi¢ do
obnizania cen do poziomu ponizej kosztéw wydobycia.

Dlatego tez, w dobrze rozumianym interesie Polski jest rowniez zwrdécenie uwagi
Komisji Europejskiej, na potrzebe obserwacji i szczegétowego monitorowania importu wegla
kamiennego na obszar UE. Réwnoczesnie Polska, w ramach wiasnych sSrodkéw
i mozliwosci, powinna monitorowaé¢ zjawisko importu wegla, analizujac je zwtaszcza pod
katem zasad uczciwej konkurenciji.
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4. Analiza strategiczna, wizja i cele strategiczne sektora goérnictwa
wegla kamiennego

Analiza strategiczna sektora jest swoistym audytem strategicznym, ktéry ma na celu
rozpoznanie jego czynnikbw wewnetrznych, czyli mocnych i stabych stron sektora oraz
czynnikdw zewnetrznych, czyli szans i zagrozen ze strony otoczenia sektora.

4.1. Czynniki wewnetrzne

Mocne strony:

1.  Stworzenie podstaw dla rentownej dziatalnosci spétek weglowych wskutek realizacji
procesu restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego.

2. Posiadane doswiadczenia w zakresie dostosowywania zdolnosci produkcyjnych gornictwa
do mozliwosci sprzedazy wegla na rynku krajowym i za granice.

3. Posiadanie znaczacych rozpoznanych i udostepnionych zasobow wegla kamiennego
w kopalniach.
Wysoki poziom bezpieczenstwa pracy w polskich kopalniach wegla kamiennego.

5.  Wykwalifikowana i doswiadczona kadra pracownicza w kopalniach.

Silne krajowe zaplecze badawczo-rozwojowe sektora gornictwa wegla kamiennego.

Stabe strony:

1. Bardzo zrdoznicowane wielkosci udostepnionych zasobow wegla kamiennego
w poszczegolnych kopalniach.

2. Konieczno$¢ sptaty zobowigzan przez Kompanie Weglowg S.A. wynikajacych
z przeprowadzonej restrukturyzacji finansowe;j.

3.  Ograniczony zakres inwestycji w minionych latach w zakresie budowy nowych pozioméw
wydobywczych.

4. Zdekapitalizowana infrastruktura techniczna przedsiebiorstw wydobywczych.

5.  Niekorzystna struktura stazowo — wiekowa zatrudnienia w kopalniach i nadmierne
zatrudnienie na powierzchni kopaln.

4.2. Czynniki zewnetrzne

Szanse:

1. Udziat wegla kamiennego w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
2. Ksztaltowanie sie wysokich cen ropy naftowej i gazu na rynkach swiatowych.

3. Zwiekszenie zastosowania czystych technologii weglowych i wykorzystanie wegla
kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynnych.

Zagrozenia:

1.  Spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym.
2.  Spadek cen wegla na rynku europejskim i na rynku krajowym.
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3. Ograniczenie zapotrzebowania na wegiel kamienny w energetyce wskutek wysokich
kosztéw emitowania gazéw cieplarnianych.

Wysokie koszty transportu.
5.  Konkurencja cenowa swiatowych producentéw wegla, zwtaszcza z kierunku wschodniego.

Degradacja ekologiczna znacznych obszaréw pokopalnianych.

4.3. Wizja i cele strategiczne sektora gérnictwa wegla kamiennego

Majac na uwadze role i znaczenie rodzimych zasobéw wegla kamiennego w zaspokajaniu
potrzeb energetycznych kraju polityka panstwa wobec sektora gornictwa wegla kamiennego
zapewniaC bedzie, aby sektor ten po 2015 r. byt sektorem konkurencyjnym i z powodzeniem
funkcjonowat w realiach gospodarki rynkowej. Przedsiebiorstwa goérnicze po osiggnieciu
rentownosci powinny charakteryzowa¢ sie wysokim stopniem bezpieczenstwa pracy,
nowoczesnoscig i innowacyjnoscig procesu produkcji oraz niskim stopniem negatywnego
oddziatywania na $rodowisko, jak rowniez stabilnoscig i elastycznoscig zatrudnienia i systemow
pracy, co sprzyjac¢ bedzie rozwojowi naukowemu i technologicznemu regiondw gérniczych.

Racjonalne wykorzystanie zt6z wegla kamiennego powinno przyczynia¢ sie do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz rozwoju nowych technologii
pozyskania energii opartych o wegiel kamienny. W okresie realizacji procesow
restrukturyzacyjnych zmierzajgcych do osiggniecia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa gérnicze
bedg wspomagane srodkami pomocy publicznej na restrukturyzacje, natomiast po ich
zakonczeniu bedg mogty korzysta¢ z innych prorozwojowych form pomocy publicznej.

Biorgc pod uwage diagnoze sektora gornictwa wegla kamiennego, a w szczegolnosci
przeprowadzong analize najwazniejszych problemoéw oraz analize strategiczng, a takze
powyzszg wizje funkcjonowania sektora po roku 2015, cel strategiczny polityki Panstwa
w stosunku do sektora gornictwa wegla kamiennego sformutowano w sposéb nastepujacy:

Celem polityki Panstwa w stosunku do sektora goérnictwa wegla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie zlozami wegla znajdujacymi sie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby zasoby te stuzyty kolejnym pokoleniom Polakow.

Cel strategiczny realizowany bedzie przez dziatania zgrupowane wokét nastepujacych
celéw czgstkowych:

- zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez zaspokojenie krajowego
zapotrzebowania na wegiel kamienny, w tym réwniez poprzez wykorzystanie wegla do
produkciji paliw ptynnych i gazowych,

- utrzymanie konkurencyjnosci polskiego wegla kamiennego w warunkach gospodarki
wolnorynkowej,

- zapewnienie stabilnych dostaw wegla kamiennego o wymaganej jakosci do odbiorcow
krajowych i zagranicznych,

- wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze gornictwa wegla kamiennego dla
zwiekszenia konkurencyjnosci cenowej, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska
oraz stworzenia podstaw pod rozw¢j technologiczny i naukowy w szczegdlnosci
regionu $laskiego i matopolskiego.
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Tak okreslony cel strategiczny i cele czastkowe wpisujg sie w realizacje celdw odnowione;j

Strategii Lizbonskiej realizowanej aktualnie w Polsce przez Krajowy Program Reform na lata
2005-08. Cele te sg takze spojne z celami Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007 — 2015.

Dla osiggniecia okreslonego celu strategicznego i celdow czgstkowych realizacja

wszystkich koniecznych dziatan powinna uwzgledniaé ponizsze wytyczne:

Poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania wegla oraz nowych odbiorcéow;

Dostosowywanie zdolnosci produkcyjnych goérnictwa do mozliwosci sprzedazy
wegla kamiennego na rynku.

Utrzymywanie kosztéw produkcji wegla w kopalniach na poziomie konkurencyjnym
w stosunku do cen wegla i utrzymywanie tym samym przez spétki weglowe
ekonomicznej efektywnosci;

Utrzymywanie zadowalajagcego poziomu ptynnosci finansowej oraz zdolnosci

kredytowej przez spotki weglowe;

Zapewnienie stabilnych i bezpiecznych ekonomicznie miejsc pracy w kopalniach
wegla kamiennego oraz racjonalne gospodarowanie zasobami pracy;

Prowadzenie przez zarzady spoétek weglowych efektywnej polityki zarzadzania
pozaprodukcyjnymi rzeczowymi aktywami trwatymi i dlugoterminowymi aktywami
finansowymi;

Podjecie przez spotki weglowe dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem przychodow
poprzez racjonalne gospodarowanie produktami ubocznymi i odpadami (np. metan,
skala ptonna, woda, ztom);

Podjecie przez spotki weglowe dziatan zmierzajagcych do maksymalnego
ograniczenia kosztéw powstajacych miedzy producentem a ostatecznym odbiorca

wegla (kosztow ustug zwigzanych z dystrybucja i transportem wegla);

WSKAZNIKI | MIERNIKI REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH CELOW SZCZEGOLOWYCH

Lp.

Cel

Wskaznik/miernik

Wartos¢ bazowa (2006) *

Zaktadana warto$¢ docelowa
(2015)

Czestotliwos¢
pomiaru

1

2

3

4

5

Poszukiwanie nowych mozliwosci

Jwykorzystania wegla oraz nowych

odbiorcow

Wykonanie studium wykonalnosci projektu
dotyczacego czystych technologii weglowych
zgodnie z harmonogramem zawartym w
rozdz. 9 Strategii

roczna

Rozwdj produkcji ekopaliw z wegla
kamiennego

778,0 tys. ton

Zgodnie ze strategiami
funkcjonalnymi spétek
weglowych, o ktérych mowa w
rozdziale 5.13 lit. d Strategii

roczna

N

Dostosowywanie zdolno$ci

Wielko$¢ wydobycia wegla kamiennego

94 404,8 tys. ton

Zgodnie z prognoza zawartg w
pkt 5.5 Strategii

roczna

produkcyjnych gérnictwa do mozliwos$ci
sprzedazy wegla kamiennego na rynku

Wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego

93 528,8 tys. ton

Zgodnie z prognoza zawartg w
pkt 5.5 Startegii

roczna

fd

KW S.A. 1,08 zt/tew
Jednostkowy wynik na biezacej produkcji KGK 0,62 zltew Warto$¢ dodatnia roczna
Utrzymywanie kosztow produkcji wegla JSW S.A. 25,43 ztitew
w kopalniach na poziomie KW S.A. 0,15 ztt
konkurencyjnym w stosunku do cen . . . .
wegla i utrzymywanie tym samym Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla KGK 8,02 zit Warto$¢ dodatnia roczna
przez spotki weglowe ekonomicznej JSW S.A. 38,02 zit
efektywnosci KW S.A. 51,6 min zt
Wynik finansowy netto KGK 101,2 min zt Warto$¢ dodatnia roczna
JSW S.A. 284,4 min zt
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]

Zaktadana wartos¢ docelow:

Cel Wskaznik/miernik Wartosé bazowa (2006) * 1! Czestotliwosé
(2015) omiaru
0 1 2 3 4 5
KW S.A. 0,05
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia KGK 0,30 roczna
JSW S.A. 1,04
KW S.A. -0,60%
. . Wskaznik rentownosci sprzedazy KGK 3,18% . o roczna
rzymywanie zadowalajacego godnie z prognozami spotel
Ut d I Zgod tek
2 poziomu ptynnosci finansowej oraz JSW S.A. 7.31% weglowych,
1zdolnosci kredytowej przez spotki KW S.A. 45246 min zt o ktérych mowa w rozdziale
| .13 lit. k Strategii
weglowe Zobowigzania KGK 794,5 min zt > ! rategll roczna
JSW S.A. 712,6 min zt
KW S.A. 604,9 min zt
Naleznosci KGK 341,2 min zt roczna
JSW S.A. 398,1 min zt
KW S.A. 76,4%
Procentowy udziat zatrudnionych pod ziemid KGK 78.79 roczna
w zatrudnieniu ogétem 7%
o ) ) ) JSW S.A. 78,8%
S _spadro 2osasonfzsode o sitegam
5] kopalniach a kami Zmiana stanu zatrudnienia pod ziemig w KGK dek 0 373 b funkcjonalnymi spétek
1 r:ggnnalla:e “éig:daar:v\llzz?eeg:s%s:m stosunku do roku poprzedniego Spadex o 0osoby weglowych, o ktérych mowa roezna
prach gosp JSW S.A.  wzrost 0 30 os6b |rozdziale 5.13 lit. e Strategii
KW S.A.  spadek o 761 oséb
Zmiana stanu zatrudnienia na powierzchni
stosunku do roku poprzedniego KGK spadek 0 302 osoby roczna
JSW S.A. spadek o 147 oséb
Prowadzenie przez zarzady spotek
;;erg:d\giri]ae;igypwrggtEsyjtr{;:ni Realizacja przez spétki weglowe strategii
6) . ) L funkcjonalnych, o ktérych mowa w rozdziale - - roczna
rzeczowymi aktywami trwatymi i 5.13 lit. | Strategi
dtugoterminowymi aktywami : g 9
finansowymi
KW S.A. 54,1%
Podjecie przez spotki weglowe dziatarp Wielkos¢ wykorzystania ujetego metanu do [/~ 46.6% roczna
2zwigzanych ze zwiekszeniem produkji energii elektrycznej i cieplnej : Zgodnie ze strategiami
7 przychodéw poprzez racjonalne JSW S.A. 70,0% funkcjonalnymi spotek
| gospodarowanie produktami KW S.A. 98,3% weglowych, o ktérych mowa
ubocznymi i odpadami (np. metan, . ) ) o rozdziale 5.13 lit. i Startegii
skata pionna, woda, ziom) Stopien wykorzystania skaty ptonnej KGK 99,8% roczna
JSW S.A. 96,4%
Podjecie przez spotki weglowe dziata
zmierzajacych do maksymalnego
ograniczenia kosztéw powstajacych - . .
8| miedzy producentem a ostatecznym Efekty dziatan podejmqwanych przez spdlki - - roczna
X . weglowe w tym zakresie
odbiorcg wegla (kosztéw ustug
zwigzanych z dystrybucjg
i transportem wegla)

wg sprawozdania finansowego F-

20




5. Dziatania konieczne dla osiggniecia celéw strategicznych

Ponizej proponowane dziatania maja na celu, przede wszystkim, osiagniecie przez
podmioty gérnicze sytuacji w ktoérej beda one prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu o ogodlnie
obowiazujace prawo bez koniecznosci wsparcia budzetu panstwa oraz przy ograniczeniu
do niezbednego minimum specjalnych rozwigzan prawnych dla sektora.

5.1. Zmiany organizacyjne w gornictwie

Biorgc pod uwage aktualng strukture organizacyjng goérnictwa wegla kamiennego,
przewidywane dziatania restrukturyzacyjne oraz sytuacje na rynkach weglowych — nalezy dgzy¢
do zmiany struktury organizacyjnej gornictwa. Celowym wydaje sie dokonanie nastepujacych
przeksztatcen organizacyjnych:

a. Dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo — Koksowej na bazie Jastrzebskiej Spoftki

Weglowej S.A.

b.  Wigczenie spotki KWK ,,Budryk” S.A. w struktury Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

c. Skupienie w jednym podmiocie dziatah wykonywanych przez Spétke Restrukturyzacii
Kopaln S.A. i Bytomska Spotke Restrukturyzacji Kopalh Sp. z o.0.

d.  Wydzielenie ze Spdtki Restrukturyzacji Kopalh S.A. Centralnego Zaktadu Odwadniania Kopaln.

e. W uzasadnionych ekonomicznie przypadkach dopuszcza sie mozliwosé tworzenia grup
kapitalowych na bazie spotek weglowych i spotek produkujgcych energie oraz sieci
przesytowych, po uzgodnieniu ze strong spoteczng zainteresowanych podmiotéw
tworzacych grupe.

Proponowane zmiany organizacyjne powinny pozwoli¢ na osiggniecie docelowego stanu
struktury organizacyjnej gérnictwa wegla kamiennego.

Dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo — Koksowej

W stanie docelowym JSW S.A. (100% akcji Skarb Panstwa) powinna by¢ wiekszosciowym
udziatowcem nastepujgcych spoétek:

- Koksownia ,Przyjazi” Sp. z 0.0. — obecnie 88,08% akcji JSW S.A.
- Polski Koks S.A. — obecnie 51% akcji JSW S.A.
- Kombinat Koksochemiczny ,Zabrze” S.A.

- Zaktady Koksownicze w Watbrzychu.

Wiaczanie Spétki KWK ,,Budryk” S.A. do JSW S.A.

Od chwili swego powstania w 1993 roku KWK ,Budryk” S.A. jest jednoosobowa spotkg
Skarbu Panstwa. KWK ,Budryk” S.A. posiada miedzy innymi zasoby wegla koksowego typu 35,
ktére bedzie eksploatowata w najblizszej przysziosci. Z uwagi na ten fakt oraz z uwagi na
niewielkie oddalenie od kopalh JSW S.A. celowym wydaje sie wiaczenie KWK ,Budryk” S.A.
w struktury JSSW S.A. Realizacja tego zadania nastgpi w wyniku przejecia przez JSW S.A. sp&iki
KWK ,Budryk” S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Skupienie w jednym podmiocie dzialan wykonywanych przez Spoétke
Restrukturyzacji Kopalh S.A. i Bytomska Spoétke Restrukturyzacji Kopaln
Sp. z o.0.
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Biorgc pod uwage identyczny zakres dziatalnosci obydwu spétek i fakt posiadania przez
SRK S.A. 100% udziatébw w BSRK Sp. z o.0., dotychczasowy zakres dziatalno$ci BSRK Sp.
z 0.0. powinna przeja¢ SRK S.A. Oznacza to doprowadzenie do stanu, w ktérym bedzie dziata¢
tylko jedna spotka.

Zarzad Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. przygotuje koncepcje zakonczenia do 2010r.
wykonywania zadan, ktore dotychczas byty przez nig realizowanie tj. czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem likwidacji kopalh oraz tzw. dziatan polikwidacyjnych.

Wydzielenie Centralnego Zakladu Odwadniania Kopaln

Ze struktur Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. wydzielony zostanie Centralny Zaktad
Odwadniania Kopaln jako samodzielna spotka, w ktérej udziaty lub akcje obok SRK S.A. moga
obja¢ miedzy innymi Kompania Weglowa S.A. i Katowicki Holding Weglowy S.A.

Centralny Zaktad Odwadniania Kopal przejmie zadania zaktadéw Bytomskiej Spétki
Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0.0. oraz podejmie dziatania majace na celu przejecie zadan
Centralnej Pompowni ,Bolko” Sp. z o.0.

5.2. Prywatyzacja gornictwa

Zasadnos¢ ewentualnej prywatyzacji bedzie uzgadniana w porozumieniu ze strong
spoteczng, odrebnie dla kazdej spétki. W razie ewentualnej prywatyzacji przyjmuje sie ponizsze
warunki, ktére powinny by¢ spetnione:

1. Sposéb i przebieg procesu prywatyzacji powinien gwarantowaé¢ utrzymanie
wiekszosciowego pakietu akcji pod kontrolg Skarbu Panstwa.

2. Proces prywatyzacji moze by¢ prowadzony poprzez gietde w celu pozyskania kapitatéw na
rozwéj i modernizacje prywatyzowanego przedsiebiorstwa.

3.  Zgodnie z prawem, pracownicy otrzymajg akcje prywatyzowanej spoiki.
W przypadku pracownikéw nieuprawnionych, w zaleznosci od kondycji finansowej danego
przedsiebiorstwa nalezy przygotowac rozwigzania rekompensujace.

5.3. Zmiany prawne

Z koncem 2006 roku stracita moc wiekszos¢ przepisdw ustawy gorniczej. Istnieje potrzeba
przygotowania nowej ustawy uwzgledniajgcej rozwigzania proponowane w niniejszej strategii.
Przepisy projektowanej ustawy bedg miaty na celu zapewnienie ciggtosci finansowania zadan
wynikajacych ze skutkdow decyzji podjetych w latach ubiegtych, jak i zapewnienie finansowania
realizacji niektérych zadan wynikajacych z niniejszej strategii (zakres finansowania
przedstawiono w rozdziale 6).

5.4. Bezpieczenstwo pracy w kopalniach wegla kamiennego

Na podstawie uchwaty Rady Ministréw nr 206/2006 z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie
podjecia dziatan dotyczacych bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla kamiennego
zarzadzeniem nr 88 Ministra Gospodarki z dnia 18 grudnia 2006r. powotany zostat Zespot
Koordynacyjny do opracowania raportu z oceny bezpieczenstwa pracy w tych kopalniach.
Wynikiem prac wyniku prac Zespotu, sg wnioski zalecajgce miedzy innymi przeglad:
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1. ustawodawstwa zwigzanego z ruchem zaktadu gérniczego, przy zachowaniu warunku
nie pogarszania bezpieczenstwa pracy,

2. stosowanych w spotkach weglowych systeméw zarzadzania bezpieczehstwem,
monitorowania zagrozen dla bezpieczenstwa pracy i ostrzegania przed nimi.

Przeglad i nowelizacja prawa przez odpowiednie organy nadzorujgce (w tym Wyzszy
Urzad Gorniczy) winna miec rowniez na celu uproszczenie struktury organizacyjnej zaktadow
gérniczych.

Whioski dotyczace oceny bezpieczenstwa pracy w kopalniach oraz proponowane w tym
zakresie dziatania zawarte zostaly w ,Raporcie z oceny bezpieczenstwa pracy w kopalniach
wegla kamiennego”, zaakceptowanym przez Rade Ministrow w dniu 24 kwietnia 2007r.

5.5. Mozliwosci sprzedazy wegla i dostosowanie zdolnosci produkcyjnych

Prognozy swiatowe

Dostepne prognozy krétko- i srednioterminowe wskazujg, ze wegiel bedzie dla swiata
w perspektywie najblizszych dekad waznym Zrodtem pokrycia zapotrzebowania na energie
pierwotng. Wedtug prognoz w 2030r. wegiel bedzie pokrywat 23% Swiatowego zapotrzebowania
na energie pierwotng i ok. 40% energii elektrycznej bedzie wytwarzana z wegla.

Miedzynarodowa Agencja Energii (IEA) opracowata dwa scenariusze okreslajgce
prognozy swiatowego zapotrzebowania na energie pierwotng do 2030r. — tj. scenariusz
odniesienia i scenariusz alternatywny.

W obydwu scenariuszach przewiduje sie, ze sSwiatowe zapotrzebowanie na energie
pierwotng bedzie wzrastaé, przy czym w scenariuszach zréznicowana jest dynamika wzrostu.
Ponad 2/3 wzrostu Swiatowego zapotrzebowania na energie pierwotng bedzie wynikiem wzrostu
zapotrzebowania w krajach rozwijajgcych sie, w ktérych rozwdéj gospodarczy bedzie najwiekszy.
Paliwa state bedg dominowaty w strukturze podazy, pokrywajac ponad 80% prognozowanego
wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotng (zgodnie ze scenariuszem odniesienia).
Przewiduje sie, iz wzrost zuzycia ropy naftowej o 2/3 nastgpi jedynie w sektorze transportu.
Zapotrzebowanie na gaz réwniez bedzie wzrastaé, napedzane gtownie przez sektor
energetyczny. Zapotrzebowanie na gaz bedzie wieksze niz na wegiel, ktory do 2015r. zajmowac
bedzie 2 miejsce sposrod zrodet energii pierwotne;.

W scenariuszu alternatywnym przewiduje sie, ze w 2030r. Swiatowe zapotrzebowania na
wegiel bedzie na poziomie poréwnywalnym z 2020r.
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Prognoza swiatowego zapotrzebowania na energie pierwotng do 2030r. wedtug
Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA)
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Nalezy spodziewac, sie ze zapotrzebowanie na wegiel w 2030r wedtug scenariusza
odniesienia bedzie ksztaltowac sie na poziomie 8 687 mid ton w 2030r. Zapotrzebowanie na
wegiel bedzie wzrastato srednio o 1,8 %/rok do 2030r., przy czym dla wegla energetycznego prognozuje
sie Srednioroczny wzrost 1,5%, dla wegla koksowego 0,9%, a dla wegla brunatnego 1,0%.

Zwroci¢ jednak nalezy uwage, ze prognozy zapotrzebowania na wegiel znaczaco roznig
sie w aspekcie regionalnym. Podczas, gdy szczegdlnie wysoki wzrost zapotrzebowania na
wegiel jest przewidywany dla Chin, Indii i Indonezji oraz dos¢ znaczny dla USA, to nie zaktada
sie wzrostu w Europie, zwtaszcza w Unii Europejskie;.

Projekt handlu emisjami w ramach panstw UE, ktéry dotyczy krajowych mozliwosci emisji
gazéw cieplarnianych oraz handlu dodatkowymi emisjami w ramach panstw UE, mégtby
przyczyni¢ sie do spadku w zapotrzebowania na wegiel kamienny w ramach UE, uwzgledniajac
wysokie koszty oraz stopniowg likwidacje dotacji wystepujacych w wiekszosci krajow UE.
W uktadzie 15 krajow Unia importowata ok. 50% energii pierwotnej, a w 2030r. import ten
wyniesie okoto 70%, przy czym UE liczy na duzy import gazu ziemnego.

Zwraca sie uwage na fakt, iz w UE kilka istniejgcych elektrowni opalanych weglem
z pewnoscig zostanie zamknietych przed 2015r, gdyz nie spetniajg wymogdéw nowej dyrektywy
LCPD (dyrektywa dla duzych zaktadach spalania w UE), ktéra nakazuje zainstalowanie
w europejskich elektrowniach technologii FGD (odsiarczanie gazéw spalinowych), eliminujace;j
emisje dwutlenku siarki. Europejskie elektrownie nie korzystajgce z tej technologii beda
podlegaty ograniczeniom do 20 000 godzin pracy. Przy zatozeniu, ze dyrektywa ta wejdzie
w zycie w 2008r, elektrownie nie posiadajgce tej technologii bedg musiaty by¢ zamkniete do
2015r.

Prognozy dla rynku polskiego

W Polsce sprzedaz wegla kamiennego w latach 1998 — 2006 miata statg tendencje
malejacg — od 114,3 min ton do 93,5 min ton.

Sprzedaz wegla energetycznego w kraju zmniejszyta sie w tym okresie od 74,6 min ton do
66,6 min ton, a wegla koksowego z 12,1 min ton do 11,1 min ton.
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Wobec faktu, iz dotychczasowe analizy i wyliczenia dotyczace prognozy bilansu wegla
kamiennego nie miaty potwierdzenia w popycie ksztattowanym przez rynek, w niniejszym
dokumencie postuzono sie metodg wyznaczenia linii trendu w zakresie zuzycia wegla
kamiennego na rynku krajowym, produkcji oraz sprzedazy wegla kamiennego z lat ubiegtych.

Przy okresleniu trendu produkcji oraz sprzedazy wegla wykorzystano dane ze
sprawozdania Gtéwnego Urzedu Statystycznego G-09.1 ,Sprawozdanie o obrocie weglem
kamiennym” za lata 1998-2006, natomiast przy okresleniu trendu zuzycia wegla kamiennego na
rynku krajowym wykorzystano dane za lata 1998-2006 przedstawione w opracowaniu Agencji
Rynku Energii S.A. ,Bilanse energii pierwotnej w latach 1990-2006”. Prognoza na lata 2007-
2015 zostata dokonana w drodze ekstrapolacji trendow z lat 1998-2006.

Zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym w latach 1998-2006 oraz prognozowany trend na lata 2007-2015

100 000,0

950000 — — — — — — — — — — — — — —

90 000,0

85000,0

80 000,0

[tys.ton]

750000 - — — — - — — - — — — —

70 000,0

65 000,0

60 000,0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Produkcja wegla kamiennego ogétem w latach 1998-2006 oraz prognozowany trend w latach 2007-2015

120 000,0

110 000,0

100 000,0

90 000,0

[tys.ton]

8000004 — — — — — — — — — — — —

70 000,0

60 000,0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

25



Sprzedaz wegla kamiennego ogdtem na kraj w latach 1998-2006 oraz prognozowany trend sprzedazy
w latach 2007-2015
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Ekstrapolacja do 2015r. wyznaczonych za lata 1998 — 2006 trendéw sprzedazy wegla
energetycznego na rynku krajowym wskazuje na mozliwos¢ obnizenia sie sprzedazy wegla
energetycznego do poziomu ok. 60,0 min ton.

W przypadku wegla koksowego linia trendu wskazuje nieznaczny wzrost w wyniku
nienaturalnej sytuacji jaka wystgpita na rynku w roku 2004. W rzeczywistosci, mozna sie
spodziewaC stopniowego, powolnego spadku sprzedazy wegla koksowego. Jak wykazaty
doswiadczenia poprzednich trzech lat rowniez polski rynek wegla koksowego uzalezniony jest
od zachowania producentéw wyrobow stalowych oraz swiatowej koniunktury gospodarcze;.

Prognozowana na 2015r wielko$¢ zuzycia wegla na rynku krajowym, przy uwzglednieniu
rozwoju technologii produkgji paliw gazowych i ptynnych w wegla ksztattowa¢ sie moze na
poziomie ok. 83 min ton.

W 2005r. import wegla kamiennego do Polski wynidst ok. 3,4 min ton (z Rosji ok. 2,4 min
ton, z Czech ok. 0,6 min ton, z Ukrainy ok. 0,2 min ton,). Niewielkie ilosci importowane byty
réwniez z Kazachstanu, Kolumbii, Chin i RPA. W 2006r. wielko$¢ importu wegla na rynek polski
ulegta zwiekszeniu i wyniosta 5,2 min ton (w tym: z Ros;ji ok. 3,3 min ton, z Czech 1,5 min ton).
Polska, z uwagi na regulacje Unii Europejskiej, nie moze samodzielnie stosowa¢ narzedzi
zwigzanych z ochrong rynku polskiego. Jedynym realnym sposobem ochrony polskich
producentéow wegla przed nadmiernym importem jest konkurencja cenowa.

Wielko$¢ eksportu polskiego wegla wynika¢ bedzie z réznicy miedzy wielkoscig produkciji
polskich producentéw oraz wielko$ci importu a wielkoscig rzeczywistego zapotrzebowania na
polskim rynku.

Prognozowane zapotrzebowanie a przewidywana ilos¢ dostepnego wegla kamiennego Polsce w latach 2006 — 2015

min ton
Lp. Wyszczegoélnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

I |STRONA POPYTOWA NA RYNKU KRAJOWYM

| Catkowite zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym [l.1 + 1.2 +

13] 81,2 81,1 80,0 80,0 79,0 79,0 81,0 83,5 83,0 83,0

11 zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym 800 | 800 | 790 | 790 | 780 | 780 | 775 | 775 | 770 | 770
(wyznaczone w oparciu o linig trendu)
g
1.2 ‘g zuzycie wtasne przedsigbiorstw gorniczych i deputaty weglowe 1,2 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
13 zuzycie wegla kamiennego do produkcji paliw gazowych i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25 50 50 50
ptynnych
I |[STRONA PODAZOWA NA RYNKU KRAJOWYM
I.1a . dolna wartos¢ [ll.2a + 11.3] 99,0 98,5 98,5 98,0 98,0 97,5 97,5 97,0 97,3 97,0
Podaz wegla
a rynku krajowym j B
Il.1b gorna wartos¢ [I1.2b + 11.3] 102,2 101,8 101,7 102,3 103,4 104,7 103,6 102,8 103,3 102,0

dolna warto$¢

(produkcja w oparciu o linie trendu z
Il.2a uwzglednieniem wegla na zuzycie wtasne i | 95,0 94,5 94,0 93,5 93,0 92,5 92,0 91,5 91,3 91,0
deputaty weglowe oraz produkcje paliw

produkcja iptynnych i gazowych)

wegla kamiennego

wtym

gorna warto$¢
11.2b (okres$lona na podstawie deklaracji 98,2 97,8 97,2 97,8 98,4 99,7 98,1 97,3 97,3 96,0
\przedsiebiorstw gérniczych)

1.3 import wegla kamiennego 4,0 4,0 4,5 4,5 5,0 5,0 55 55 6,0 6,0

Il [NADWYZKA WEGLA KAMIENNEGO NA RYNKU KRAJOWYM - WYWOZ | EKSPORT

lll.1a dolna warto$¢ [Il.2a - 1] 17,8 17,4 18,5 18,0 19,0 18,5 16,5 13,5 14,3 14,0

Nywodz i eksport
1.1b gorna wartos¢ [11.2b - 1] 21,0 20,7 21,7 22,3 24,4 25,7 22,6 19,3 20,3 19,0

Przedsiebiorstwa gornicze powinny ksztaltowaé¢ wielko$é wydobycia na poziomie
mozliwosci zbytu.
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Nalezy bra¢ pod uwage, iz na wielko$¢ zapotrzebowania na wegiel przez wytwdrcow
energii iciepta beda mialy wptyw ograniczenia w zakresie ochrony srodowiska, w tym
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

Dodatkowo Dyrektywa 2001/80/WE z dnia 23 pazdziernika 2001r. w sprawie ograniczenia
emisji niektorych zanieczyszczen do powietrza z duzych zrédet spalania paliw ma na celu
ograniczenie emisji SO, , NO, i pytu ze zrodet o mocy w paliwie wiekszej niz 50 MW. Wedtug
analiz przeprowadzonych w ramach opracowanego Krajowego Planu Redukcji SO, obowigzek
wypetnienia od 2008 r. indywidualnych standardéw emisyjnych bez prac modernizacyjnych
i uruchamiania nowych instalacji odsiarczania w duzych obiektach spalania paliw moze
skutkowac ograniczeniem zuzycia wegla kamiennego i brunatnego.

Tak wiec wielkos¢ zapotrzebowania na wegiel przez wytworcow energii w aspekcie
ochrony srodowiska bedzie zaleze¢ od prowadzonych prac modernizacyjnych a takze od oferty
cenowej i jakosciowej producentéw wegla.

Nalezy sie spodziewaé, iz prognozowany w przysziosci przyrost zuzycia energii
elektrycznej bedzie kompensowany w pierwszej kolejnosci przez wzrost wydajnosci obecnych
systeméw energetycznych, przez wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych lub przez
wykorzystanie energii jagdrowe;.

Z uwagi na ceny gazu i ropy naftowej nie nalezy sie spodziewaé zwiekszenia produkcji
energii z tych nosnikow.

Ponadto czes¢ wegla ma szanse by¢ zuzytkowana do chemicznej przerébki wegla
w przypadku rozwoju przemystowych technologii przetworstwa wegla na paliwa gazowe i ciekfe.
Dodatkowo nowym, obiecujgcym rynkiem dla wegla jest produkcja paliw weglowych
cechujacych sie wysokg wartoscig opatowa i niskg zawartoscig siarki, przeznaczonych do
spalania w niskoemisyjnych kottach z paleniskami retortowymi lub rusztowymi.

Tak wiec, mimo prognozowanego wzrostu zuzycia energii elektrycznej, wielko$¢ zuzycia
wegla do jej produkcji w najblizszych latach moze pozostac na statym poziomie lub nieznacznie
malec.

W przypadkach koniecznosci zmniejszania zdolnosci produkcyjnych — dziatania
w tym zakresie, prowadzone przez przedsigbiorstwa goérnicze beda finansowane ze
srodkéw funduszu likwidacji, tworzonego na ten cel przez dane przedsiebiorstwo
gornicze.

Przedsiebiorstwa goérnicze unika¢ beda sytuacji, w ktorej po zakonczeniu likwidacji
zakladu gorniczego zostang uwiezione pod ziemig przemystowe zasoby wegla.
W zaleznosci od mozliwosci technicznych, w przypadku kopaln, w ktérych koncza sie
zasoby wegla, ograniczanie frontu wydobywczego nastepowacé bedzie poprzez taczenie
kopali. Ostateczne decyzje muszg by¢ jednak poprzedzona analiza ekonomiczna.

5.6. Polityka zatrudnienia w gérnictwie

W wyniku dotychczas prowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia w goérnictwie wegla
kamiennego znacznie zmniejszylo sie zatrudnienie w kopalniach, zwlaszcza ws$rod
zatrudnionych pod ziemia, ktdrzy na koniec 2006r. stanowig 77% ogoétu zatrudnionych (91,7 tys.
0s6b — stan na 31.12 2006r.). Tylko w okresie ostatnich 9 lat zatrudnienie zmniejszyto sie - ogétem
0 124,0 tys. 0sob.

Restrukturyzacja zatrudnienia spowodowata, ze zostata zmieniona struktura stazowo —
wiekowa pracownikéw, w wyniku czego wystapit proces starzenia sie zatég kopalh. Na koniec
2006 roku 68% zatrudnionych pod ziemig posiadato staz pracy od 16 do 25 lat. Aktualne
przepisy emerytalne spowodujg, ze do 2015r. wszyscy oni nabedg uprawnienia emerytalne.
Podobne zjawisko wystapi w grupie pracownikow przerébki mechanicznej wegla.
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Szacuje sie, ze w latach 2007 — 2015 z kopaln wegla kamiennego moze odejs¢ z przyczyn
naturalnych okoto 64,9 tys. os6b, w tym 62,8 tys. pracownikéw zatrudnionych pod ziemig
i 2,1 tys. pracownikéw zatrudnionych na powierzchni.

Przeprowadzone analizy wykazujg, ze odejscia pracownikow z kopalh, tylko z przyczyn
naturalnych, mogg spowodowac wystapienie znacznych niedoboréw w zatrudnieniu pod ziemia.
Szacuije sie, ze do 2015 roku w zatrudnieniu pod ziemig wystapi niedobdr w liczbie okoto 40 tys.
osob. Sa to dane ogdlne, natomiast przepisy goérnicze wymagajg od pracownikéw zatrudnionych
w ruchu zaktadu goérniczego szczegodlnych kwalifikacji. Uzyskanie kwalifikacji gérnika wymaga
kilkuletniego stazu pracy pod ziemig niezbednego do ukonczenia kursow zawodowych.
Osobnym zagadnieniem jest uzupetnianie zatrudnienia wsrdd pracownikow przerobki
mechanicznej wegla.

Biorac pod uwage skale zjawiska ruchu zatrudnienia i problemy z tym zwigzane, oraz aby zapobiec
powstaniu luki pokoleniowej i kompetencyjnej, co moze mie¢ bardzo negatywny wptyw na bezpieczenstwo
ruchu zakladéw gomiczych, zarzady spdlek weglowych beda zwracaé szczegdlng uwage na problemy
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze podejmowaé bedag dziatania, ktére zapewnig zatrudnianie
w kopalniach osdb w petni do tego przygotowanych.

W celu pozyskiwania dobrze wyksztatconych i przygotowanych kadr dla sektora gornictwa
wegla kamiennego kontynuowana bedzie wspotpraca przedsiebiorstw sektora goérniczego
z wyzszymi uczelniami co pozwala uczelniom ksztattowaé oferte na potrzeby kopalin. Podobna
wspoétpraca kontynuowana bedzie ze szkotami srednimi i zawodowym.

Wieloletni proces reformowania gornictwa i towarzyszaca mu restrukturyzacja zatrudnienia
w kopalniach wegla kamiennego spowodowaty istotne zmniejszenie liczebnosci zatdég wtasnych
w zaktadach gorniczych. Ubytek doswiadczonej kadry kierownictwa i dozoru ruchu oraz oso6b
posiadajgcych szczegdlne kwalifikacje, moze niekorzystnie wptyng¢ na poziom bezpieczenstwa
goérniczej pracy. Notowane w ostatnich latach powiekszanie liczebnosci firm wykonujacych
ustugi w ruchu zaktadow gérniczych czesci spétek oraz znaczacy wzrost ilosci zatrudnionych
przez te firmy oso6b pogtebiajg wystepujace dysproporcje w zatrudnieniu przy pracach
gorniczych zatdég wtasnych i obcych.

Ponadto, nalezy bra¢ pod uwage $redni wiek pracownikow kopaln zatrudnionych pod
ziemig, ktory obecnie jest juz wysoki i wynosi 41 lat. Oznacza to koniecznos¢ przyjmowania
do pracy na dole oraz w_zakladach przerébki mechanicznej wegla nowych — mtodych
pracownikéw dla odmtodzenia zalég kopaln.

Prowadzony proces restrukturyzacji zatrudnienia w maksymalny sposéb bedzie
wykorzystywat mozliwosci naturalne, tj. odejscia na emerytury.

Uwzgledniajgc powyzsze stwierdzenia, polityka zatrudnienia prowadzona przez zarzady
spotek weglowych powinna opiera¢ sie na nastepujacych zatozeniach:
1. Zarzady spotek weglowych powinny do konca 2007 roku dla kazdej kopalni okresli¢
optymalny poziom zatrudnienia, ktéry jest konieczny ze wzgledow technologicznych oraz
Z uwagi na przepisy prawa geologicznego i gérniczego.
2. W odniesieniu do kazdej kopalni zarzady spotek weglowych powinny prowadzi¢ polityke
zatrudniania pracownikéw, ktéra pozwoli na:
a. uzyskanie optymalnego poziomu zatrudnienia na dole kopalni oraz zakladzie

przerébczym, ktory jest konieczny ze wzgledow technologicznych oraz z uwagi na
przepisy prawa geologicznego i gérniczego.

b. nie przyjmowanie do pracy na powierzchni kopalni, w tym w administracji kopalh
i spétek weglowych nowych pracownikéw, oprocz niezbednych absolwentéw szkét
i wyzszych uczelni
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Scisty nadzér nad politykg zatrudnienia prowadzong przez zarzady spétek weglowych
wedtug powyzszych wytycznych, prowadzi¢ bedg Rady Nadzorcze.

Przedsiebiorca goérniczy, w razie koniecznosci, moze stosowa¢ dowolny system zachet
i oston, ktory doprowadzi do zmniejszenia zatrudnienia, finansowany z biezacych przychodow
tego przedsiebiorcy lub funduszu tworzonego na ten cel.

Polityke zatrudnieniowg przedsiebiorstw gérniczych prowadzong w latach 2007 — 2015
powinny cechowac:
1. Optymalizacja wykorzystania wewnetrznych rezerw zasoboéw ludzkich.
2. Prawidtowe relacje pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wynikiem ekonomicznym.

5.7. Oddtuzenie i dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A.

Stan zobowigzan Kompanii Weglowej S.A. na koniec 2006r. wobec ZUS objety
restrukturyzacjg na podstawie ustawy goérniczej wynosit 1 548,4 min zt. Dla SRK S.A. oraz
BSRK Sp. z 0.0. wynosi odpowiednio: 10,1 min zt oraz 53,9 min zt.

Z uwagi na pogarszajaca sie sytuacje wymienionych spotek koniecznym jest wydtuzenie
pozostatych do sptaty zobowigzan wobec ZUS w rownych rocznych ratach do 2013r. tj. o 3 lata.
Oznacza to sptate zobowigzan wobec ZUS w 2007 r. — 203,4 min zt a w okresie 2008 — 2013 po
ok. 234,8 min zt rocznie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze emerytury gornicze finansowane sg
z powszechnego systemu ubezpieczen spotecznych. Odroczenie w czasie warunkéw spiat
wobec ZUS powoduje wzrost dotacji budzetu panstwa w finansowaniu catego systemu
emerytalno — rentowego.

Ponadto zgodnie z podpisanymi umowami z wierzycielami Kompania Weglowa S.A.
w ramach restrukturyzacji zobowigzan przejetych w trybie art. 42 ustawy gorniczej zobowigzana
jest do sptaty w okresie 2007 — 2009 zobowigzanh z tytutu optaty eksploatacyjnej oraz podatku
od nieruchomosci. Laczna kwota do sptaty w tych latach wynosi 145,7 min zt.

Zgodnie z programem rzadowym pt. ,Restrukturyzacja goérnictwa wegla kamiennego
w latach 2004 — 2006 oraz Strategia na lata 2007 — 2010” na 2004 rok planowane byto
dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A. w wysokosci 900 min zt.

W 2005r. zostato zrealizowane dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A.:

- wktadem pienieznym w wysokosci 200 min z,

- wkfadem niepienieznym w postaci akcji CIECH S.A. o wartosci 283 987 000 zt.

Wobec tego pozostaje do zrealizowania dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A.
w wysokosci 416 min zt.

5.8. Zagospodarowanie terenéw pogorniczych

W wyniku dotychczasowego procesu restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego
systematyczne powiekszata sie podaz obszaréw, ktore przestaly funkcjonowaé jako tereny
zwigzane z dziatalno$cig gospodarcza, stajgc sie w ten sposob terenami poprzemystowymi,
niejednokrotnie zdegradowanymi.

Wartosc¢ bilansowg nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy w goérnictwie szacuje sie
na okoto 1,3 mld zi. Sg to dziatki gruntu, budynki, budowle (w tym lokale mieszkalne i obiekty
socjalno bytowe).
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Nie stuzac bezposrednio prowadzonej dziatalnosci statutowej spotek weglowych, generujg
state koszty zwigzane miedzy innymi z optatami i podatkami np. od nieruchomosci, gruntowych,
lesnych, wieczystego uzytkowania, korzystania ze srodowiska.

W tej sytuacji nalezy podjg¢ dziatania nad systemem zarzadzania terenami
zdegradowanymi dziatalnoscig gorniczg i przywrdceniem ich do obrotu gospodarczego. Celem
takich dziatann powinna byc¢:

1) rewitalizacja i rekultywacja gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych dziatalnoscig
przemystowg z zachowaniem zasad réwnowagi ekologicznej,

2) zagospodarowanie istniejgcego majatku przemystowego i infrastruktury gospodarczej,

3) zagospodarowanie obiektow infrastruktury mieszkaniowej, technicznej i socjalnej,

4)  przygotowanie terendw i infrastruktury pod nowe inwestycje.
Konieczna jest inwentaryzacja i waloryzacja terendéw pogoérniczych. Opracowana

metodyka dziatan w tym zakresie powinna zawieraé:

- wskazanie narzedzi do gromadzenia i aktualizacji informac;ji o tych terenach,

- wytyczne do opracowania stosownej bazy danych,

- sposob klasyfikacji terendw w oparciu o ocene zagrozenia,

- kategoryzacje przydatnosci tych terenéw do zagospodarowania.

Ponadto w celu przyciagniecia inwestoréw, zarzadzajgcy terenami poprzemystowymi
powinni korzysta¢ z doswiadczen oraz podjaé wspotprace z Panstwowag Agencja Inwestycji
Zagranicznych, Agencja Rozwoju Przemystu, Strefami Ekonomicznymi, Iub innymi
wyspecjalizowanymi jednostkami.

5.9. Oddziatywanie gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko naturalne

Do zasadniczych probleméw zwigzanych ze zmniejszeniem negatywnego oddziatywania
produkcji goérniczej na srodowisko naturalne, ktére wymagajg rozwigzania do 2015 roku,
a bedace kontynuacjg podejmowanych dziatan we wczesniejszych okresach, nalezy zaliczyé:

- ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddéw goérniczych wraz z kontynuacjg mozliwie
maksymalnego ich zagospodarowania na powierzchni i w wyrobiskach podziemnych
kopaln,

- zwiekszenie zakresu prac rekultywacyjnych i zagospodarowania sktadowisk odpadéw
poweglowych oraz innych terenéw i gruntow zdegradowanych dziatalno$cig gornicza,

- minimalizowanie wptywéw eksploatacji gorniczej na powierzchnie terenu poprzez
prowadzenie eksploatacji gorniczej w sposob ograniczajgcy deformacje powierzchni
terenu oraz stosowanie w szerokim zakresie profilaktyki gorniczej,

- intensyfikacje napraw obiektéw infrastruktury naziemnej, a w tym: mostéw, wiaduktow,
drdg, linii kolejowych oraz obiektow kubaturowych wskutek prowadzenia eksploatacii
gorniczej,

- zmniejszenie oddzialywania odprowadzanych $ciekéw na wody powierzchniowe,
w szczegolnosci w zakresie woéd o ponadnormatywnym zasoleniu pochodzgcych
z odwadniania zaktadow gorniczych,

- redukcje emisji zanieczyszczeh pylowo - gazowych do atmosfery, w tym zwtaszcza
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych,

- likwidacje zrodet nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska.
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W zwigzku implementacjg przez Polske prawa Unii Europejskiej obejmujacego swoim
zakresem zagadnienia ochrony srodowiska, istotnym warunkiem jest zapewnienie spetnienia
przez podmioty gornicze wymogow prawnych ochrony Srodowiska, przez co nalezy rozumie¢
dotrzymywanie przez kopalnie warunkoéw korzystania ze srodowiska okreslonych w stosownych
decyzjach i pozwoleniach administracyjnych.

Wszystkie przedsiebiorstwa gornicze, w ramach swoich strategii dziatalnosci w latach 2007-
2015 powinny opracowa¢ strategie ograniczania negatywnych skutkdw oddziatywania goérnictwa
wegla kamiennego na Srodowisko oraz petnego dostosowania tego sektora do wymogdéw Unii
Europejskiej. Jednym z priorytetdw polityki spotek weglowych w tym zakresie powinna by¢ maksymalizacja
wielkosci wydobycia wegla o mozliwie najmniejszej zawartosci zanieczyszczen, w tym zwilaszcza
siarki i popiotu. Strategia ochrony srodowiska powinna wyznacza¢ cele, ktére znajdg swoje
odzwierciedlenie w planach techniczno — ekonomicznych oraz biznes planach spofek weglowych.

5.10. Inwestycje w goérnictwie wegla kamiennego

Planowane nakfady inwestycyjne w gornictwie wegla kamiennego w 2007r. ksztattujg sie
na poziomie 2,2 mld zi. Budownictwo inwestycyjne stanowi ponad 55% naktadéw. Pozostate
naktady stanowig zakupy gotowych dobr inwestycyjnych.

Prowadzona dziatalnos$¢ inwestycyjna do 2015r. winna uwzgledniaé dwa aspekty:

1. Zapewnienie ciagtej i bezawaryjnej pracy kopaln, a w tym: dostosowanie
i stabilizowanie zdolnosci produkcyjnych i poziomu wydobycia do potrzeb rynku.
Systematyczne odtwarzanie ubytkéw zdolnosci wydobywczych i zwigzania z tym
koniecznos¢ wykonywania wyrobisk gérniczych, modernizacja drég transportowych
i wentylacyjnych oraz wymiana zuzytych maszyn i urzadzen.

2. Dalsza restrukturyzacja kopaln, w tym: restrukturyzacja techniczna i technologiczna
kopaln w warunkach zapewniajacych bezpieczng prace =zatdg, dalszy wzrost
koncentracji wydobycia, poprawa jakosci wegla oraz dziatania dla minimalizaciji
niekorzystnego oddziatywania przez gornictwo na srodowisko naturalne.

Przedsiewziecia inwestycyjne powinny dotyczy¢ gtéwnie inwestycji odtworzeniowo —
modernizacyjnych w zakresie niezbednym do utrzymania ciggtosci ruchu zaktadu.

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie zapewnienia w dtugoletniej perspektywie stabilnych
dostaw wysokiej jakosci wegla za istotng uznaje sie realizacje przedsiewzieC inwestycyjnych
zwigzanych z odbudowg bazy zasobowej wegla koksowego i energetycznego.

Dzieki nowym inwestycjom mozliwe bedzie utrzymanie wydobycia zapewniajgcego
bezpieczehstwo energetyczne kraju i zostang stworzone mozliwosci zwiekszenia optacalnego
eksportu do krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i poza jej granice. W konsekwencji, wdrazanie
rozwigzan innowacyjnych w polskim gornictwie weglowym przyczyni sie do podniesienia
konkurencyjnosci sektora dzieki mozliwosci zwiekszenia jego efektywnosci i produktywnosci.
Ponadto zastosowanie nowych i nowoczesnych technologii znacznie wptynie na zwiekszenie
bezpieczehstwa pracy, natomiast dzieki wdrozeniu proekologicznych rozwigzan znacznie
zmniejszy sie emisja szkodliwych substancji do Srodowiska naturalnego. Trendy rozwojowe
krajow wysoko rozwinietych pokazujg, ze jedynie budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na
wiedzy i innowacjach moze =zagwarantowaC trwaly rozwdj w perspektywie krétko
i Srednioterminowej. Ponadto w warunkach polskich poziom innowacyjnosci przektada sie
bezposrednio na rentownos¢ przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa innowacyjne sg zdecydowanie
bardziej rentowne od tych, ktére nie ponosza naktadéw na innowacje. W konsekwencji stworzone
zostang warunki do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego wegla kamiennego wzgledem innych
paliw. Rozwiniete, nowoczesne polskie gérnictwo pozwoli w znaczacy sposob uniezalezni¢
gospodarke kraju od dostaw gazu i ropy naftowej z zewnatrz.
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Do 2015r. zostang zakonczone prace inwestycyjne zwigzane z zagospodarowaniem zasobow
na 17 poziomach wydobywczych czynnych, w budowie i rozbudowie. Realizowane przedsiewziecia
inwestycyjne powinny zapewni¢ w szczegdlnosci odbudowanie bazy zasobowej wegla
koksowego, jak rowniez ograniczenie eksploatacji podpoziomowej, z ktdrej aktualnie uzyskuje sie
ok. 40% wydobywanego wegla, a ktora jest zrodtem zagrozen dla pracujacych zatdg gorniczych.

Strategia przewiduje réwniez realizowanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju nowych
technologii przerobki wegla zapewniajgcych spetnianie wzrastajgcych wymogow jego odbiorcow w
aspekcie nowych, czystych technologii jego spalania. Nastapi rozwdj produkcji kwalifikowanych
paliw weglowych cechujacych sie wysoka wartoscia opatowa i niskg zawartoscig siarki,
przeznaczonych do spalania w niskoemisyjnych kottach z paleniskami retortowymi lub rusztowymi
( np. paliwa: EKORET, EKO-FINS, RETOPAL itp.)

Przewiduje sie, ze na inwestycje poczatkowe w gornictwie moze zosta¢ przyznana pomoc
panstwa w formie dofinansowania ze srodkéw budzetu panstwa. Pomoc ta udzielana bedzie na
zasadach okreslonych w art. 5 ust. 2 Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 1407/2002 z dnia 23 lipca
2002r. w sprawie pomocy panstwa dla przemystu weglowego i dotyczyé bedzie pokrycia
poczatkowych kosztow inwestycji, tj. statych kosztow kapitatowych bezposrednio zwigzanych
z pracami infrastrukturalnymi lub wyposazeniem koniecznym do wydobywania zasobow wegla
w istniejacych kopalniach. Udzielenie pomocy panstwa na inwestycje poczatkowe w gérnictwie
wegla kamiennego uzaleznione bedzie od sytuacji finansowej panstwa. Minister wlasciwy ds. finanséw
publicznych podczas prac nad projektem budzetu panstwa kazdorazowo przeprowadzi analize
mozliwosci udzielenia pomocy na dofinansowanie inwestycji poczatkowych. Ewentualne udzielenie
pomocy panstwa na inwestycje poczatkowe wymagac bedzie notyfikacji Komisji Europejskiej.

5.11.0dwadnianie kopaln zlikwidowanych

Zabezpieczenie kopalh czynnych przed zagrozeniem wodnym zwigzane jest z koniecznoscig
prowadzenia odwadniania w kopalniach zlikwidowanych. Problem ten dotyczy przede wszystkim
kopalh potozonych w poétnocnej czesci Gérnoslaskiego Zagtebia Weglowego. Znajduje sie tutaj,
blisko 40 czynnych i nieczynnych kopalhh potgczonych ze sobg pod wzgledem hydrologicznym,
tworzac system naczyn potaczonych. W tych warunkach, zaprzestanie odwadniania i dopuszczenie
do niekontrolowanego spietrzenia wody w wyrobiskach zlikwidowanej kopalni moze doprowadzi¢ do
bezposredniego zagrozenia kopaln istniejacych, w ktoérych prowadzi sie jeszcze eksploatacje zloza.
Dziatania zwigzane z pompowaniem wody prowadzone sg przez dwa zakfady Bytomskiej Spotki
Restrukturyzacji Kopalih Sp. z 0.0. oraz przez Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln (CZOK), ktéry
wchodzi w sktad Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. Dziatania te sg realizowane poprzez
utrzymywanie systemu odwadniania gtebinowego oraz stacjonarnego w zlikwidowanych kopalniach.
Sumaryczna ilo$é pompowanej przez CZOK wody wynosi ok. 238,0 tys. m%dobe. Roczne koszty
zwigzane z odwadnianiem szacuje sie w roku 2007 na poziomie 165,7 min zt.

Centralny Zaktad Odwadniania Kopalh powinien zosta¢ wydzielony ze struktur SRK S.A. jako
samodzielna spétka i przejaé zadania zakladéw Bytomskiej Spétki Restrukturyzacii Kopaln Sp. z o.0.
oraz Centralnej Pompowni ,Bolko” Sp. z o.0. Ze S$rodkéw dotacji budzetowej oraz Srodkow
funduszy celowych finansowane bedzie odwadnianie realizowane przez CZOK w zakresie
obowigzkéw CZOK wynikajacych z przepiséw ustawy Prawo geologiczne i gérnicze.
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Szacunkowe koszty zabezpieczenia kopaln sasiednich przed zagrozeniem wodnym,
realizowane w 2007r. przez SRK S.A. oraz BSRK Sp. z o0.0.

Szacunkowy roczny
Lp Rejon pompowania Ochraniana kopalnia koszt
(tys. )

0 1 2 3
1 |"Sosnowiec" KWK "Kazimierz-Juliusz" 3 360,3|
2 |"Porabka - Klimontéw" KWK "Kazimierz-Juliusz" 10 155,8]
3 |"Paryz" KWK "Kazimierz-Juliusz" 2 861,7|
4 |"Grodziec" ZG "Piekary" 666,9)(
5 |"Katowice" KWK "Staszic" 7778.9|
6 |"Niwka-Modrzejow" KWK "Mystowice" 10 125,9|
7 |"Gliwice" KWK "So$nica-Makoszowy" 3 1443
8 |"Kleofas" KWK "Wujek-Slgsk", KWK "Polska-Wirek" 10 290, 1|
9 |"Nowa-Ruda" retencja wody 42,8

Razem pompownie giebinowe + retencja wody X 48 426,7
10]"Saturn" ZG "Piekary" 15990,2
11]"Siemianowice" ZG "Piekary" 24 283,7|
12["Jan Kanty" PKE ZGE "Sobieski-Jaworzno IlI" 14 581,9|
13|"Pstrowski" KWK "Bobrek-Centrum" 19 217,2]
14]"Szombierki" KWK "Bobrek-Centrum" 9 065,5|
15]|"Powstancéw Slaskich-Bytom I" (po bytym ZG "Bytom ") KWK "Bobrek-Centrum"” 9 164,5|
16]"Debiensko" KWK "Szczygtowice" 19 647,1
17{"Bytom 1I" (przekierunkowanie wody do rejonu KWK "Szombierki") ZG "Piekary" 158,0|

Razem pompownie stacjonarne X 112 108,1

Razem SRK S.A. "CZOK" X 160 534,8

rejon KWK "Powstancéw Slaskich-Bytom 1"
18](po bytej KWK "Miechowice") KWK "Bobrek-Centrum"” 4756,9
19]rejon bytej KWK "Jowisz" ZG "Piekary" 357,7

Razem BSRK Sp. z 0.0. KWK "Powstancow Slaskich-Bytom I" X 5114,6

Ogdtem SRK S.A. i BSRK Sp. z o.0. X 165 649,4

5.12. Wykorzystanie wegla kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynnych

Eksperci

oceniaja, ze zbliza sie apogeum wielkosci wydobycia ropy naftowej

0 ograniczonych przeciez zasobach, a jej ceny wzrastajg drastycznie. Nalezy wiec poszukiwaé
alternatywnych zrédet energii. Jedng z mozliwosci w tym wzgledzie jest wytwarzanie paliw
gazowych i ptynnych na bazie wegla kamiennego.

Wg dotychczasowych doswiadczeh mozna podaé, ze na wytworzenie 1 tony paliw
silnikowych potrzeba ok. 3 ton wegla kamiennego. Nalezy powaznie rozwazy¢ mozliwos¢
produkcji paliw gazowych i ptynnych w kraju na bazie wegla kamiennego wydobywanego
w polskich kopalniach, przy przyjeciu nastepujacych zatozen:

1.

Produkcja paliw gazowych i
biznesowym.

ptynnych z wegla musi by¢é przedsiewzieciem

Rzad bedzie petni€ role inspiratora dla instalacji zgazowywania i uptynniania wegla.

Minister Gospodarki powinien zainicjowa¢ wykonanie studium wykonalnosci dla
projektu instalacji produkcji paliw gazowych i ptynnych z wegla,

Studium wykonalnosci dla projektu powinno pozwoli¢ na okreslenie mocnych
i stabych stron dla réznych rozwigzan technologicznych produkcji paliw gazowych
i ptynnych z wegla,

Minister Gospodarki powinien petni¢ role koordynatora dyskusji ekspertéw, politykow
i inwestorow w zakresie realizacji projektu,
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5.13. Strategie spotek weglowych

Rzadowe programy restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego okreslaty strategie
dziatalnosci catego sektora i poszczegoélnych podmiotéw w sektorze. Programy te okreslaty cele
restrukturyzacji gornictwa w wymiarze strategicznym oraz narzedzia prawne, finansowe
i organizacyjne do zastosowania dla osiggania tych celow. Od 2004 roku rola rzadowych
programow restrukturyzacji wyraznie ostabta i punkt ciezkosci w zakresie ksztattowania strategii
poszczegdlnych spdtek przesunat sie w kierunku ich zarzadéw. Jednak panstwowy wiasciciel
spotek weglowych w dalszym ciggu powinien ksztattowaé strategie dziatalnosci catego sektora.
Kierunki pozadanych dziatan zawarte w tej strategii powinny stanowi¢ ogdlne wytyczne dla
ksztaltowania strategii poszczegdlnych spotek. W ten sposob nalezy traktowaé propozycje
i uwagi zawarte w zapisach punktéw od 5.1. do 5.11.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenia, zarzady spoétek weglowych, powinny
opracowac strategie swojej dziatalnosci w latach 2007 — 2015. Strategie te powinny powstac
w okresie trzech miesiecy od dnia przyjecia przez Rzad RP niniejszego dokumentu. Strategie
poszczegoélnych spétek powinny zawiera¢ m.in. charakterystyke strategii funkcjonalnych do roku
2015, tzn. nastepujgce elementy;

a. Diagnoza stanu aktualnego spofki, a w tym:
- osiagane wyniki ekonomiczno — finansowe w latach 2001 — 2006, ich analiza i ocena,
- wielkos¢ zasobdéw wegla w poszczegolnych Kkopalniach — wielkos¢ zasobdéw
udostepnionych i do udostepnienia, zywotnosci kopaln,
- pozycja rynkowa spoiki,
- posiadane zdolnosci produkcyjne,
- stan i struktura zatrudnienia.
b.  Analiza strategiczna i cele strategiczne spofki;
Strategia produkcyjna, a w tym przewidywane zmiany w poziomie zdolnosci produkcyjnych;
Strategia marketingowa, a w tym przewidywane zmiany w wielkosci i strukturze sprzedazy
wegla;

e. Strategia zasobow ludzkich, a w tym przewidywane zmiany w poziomie i strukturze
zatrudnienia, polityka zatrudnienia;

f. Strategia inwestycyjna, a w tym przewidywany zakres rzeczowy i finansowy inwestycji,
efektywnosc¢ inwestycji, zrodta finansowania inwestycji;

g. Strategia ochrony srodowiska, a w tym sposoby i zakres zmian dla zmniejszenia
negatywnego oddziatywania produkcji gorniczej na srodowisko naturalne;

h.  Strategia innowacyjna, a w tym ewentualne zmiany w systemie zarzadzania spoétka,
preferowane kierunki (obszary) i zakres finansowania prac badawczo — rozwojowych;

i. Strategia gospodarowania produktami ubocznymi i odpadami.

J- Strategia restrukturyzacji i zarzadzania majatkiem pozaprodukcyjnym, w tym akcjami
i udziatami w innych podmiotach gospodarczych.

k.  Prognoza podstawowych wskaznikéw technicznych i ekonomiczno — finansowych spétki
i poszczegolnych kopaln do roku 2010, przy zatozeniu realizacji powyzszych sze$ciu
strategii funkcjonalnych.

Poszczegdlne przedsiebiorstwa gornicze w swych strategiach funkcjonowania
powinny szczegotowo okresli¢ obszary kosztotworcze uwzgledniajac te, w ktérych moze
nastapi¢ redukcja oraz obszary, w ktérych mozliwe jest jedynie zmniejszenie dynamiki
ich narastania, a nastepnie okresli¢ dziatania krotko i diugofalowe.
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5.14.Monitorowanie strategii dzialalnosci gornictwa wegla kamiennego

W polskim gornictwie wegla kamiennego funkcjonuje system monitorowania realizacji
procesu restrukturyzacji. Dostarcza on informacji Ministerstwu Gospodarki dotyczacej
przebiegiem restrukturyzacji gornictwa. Instytucja, ktéra prowadzi monitoring restrukturyzaciji
goérnictwa jest Agencia Rozwoju Przemystu S.A.—Oddziat w Katowicach. Zgodnie
z dotychczasowg ustawg ARP S.A. prowadzi monitoring i wykonuje, na zlecenie ministra
wiasciwego do spraw gospodarki, czynnosci zwigzane z restrukturyzacjg goérnictwa wegla
kamiennego dotyczace:

1.  Sposobu wykorzystania $rodkéw budzetu panstwa oraz udzielonej pomocy publicznej,
w tym restrukturyzacji zadtuzenia;

2.  Procesu likwidacji zaktadéw goérniczych i usuwania szkéd wywotanych ruchem zakfadu
goérniczego;

3.  Zmian stanu zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego;

4. Innych prac zwigzanych z restrukturyzacjg gornictwa wegla kamiennego zleconych przez
ministra wtasciwego do spraw gospodarki, a w szczegdlnosci:

- monitorowanie sprzedazy wegla przez producentéw z wyodrebnieniem ilosci,
parametrow jakosciowych oraz cen wegla,

- prowadzenie analiz cen wegla u producentdw krajowych oraz cen wegla
importowanego,

- przygotowanie dokumentac;ji dla potrzeb notyfikacji przez Komisje Europejska pomocy
publicznej dla polskiego gornictwa wegla kamiennego.

Powyzsze wymienione zadania powinny by¢ w dalszym ciggu realizowane przez ARP S.A.
Bazujagc na doswiadczeniach w zakresie monitorowania restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego, ARP S.A. bedzie monitorowala strategie dziatalnosci poszczegdélnych spotek
weglowych przekazujac informacje dotyczaca zagrozen w realizacji niniejszej strategii, biorgc
odpowiedzialnos¢ prawng za przedstawione informacije.

W cyklu rocznym Minister Gospodarki przedktadat bedzie Radzie Ministrow informacje
o realizacji Strategii funkcjonowania gérnictwa wegla kamiennego, natomiast co dwa lata ocene
stanu realizacji z ewentualnymi propozycjami aktualizacji Strategii.

W 2zwiazku z odpowiedzialnoscia ciazacqa na Ministrze Gospodarki zwigzana
z bezpieczenstwem energetycznym panstwa, w tym prawidlowym funkcjonowaniem
sektora gérnictwa wegla kamiennego, Minister Gospodarki zachowuje dotychczasowe
kompetencje ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa w odniesieniu do
przedsiebiorstw gérniczych.

36



PODMIOTY ZAANGAZOWANE W REALIZACJE DZIALAN KONIECZNYCH DLA OSIAGNIECIA

Podmioty zaangazowane
. . LW
Lp. Dziatanie
KW S.A. KGK JSW S.A. KWK Budryk Bogdanka PKWS.A. | SRKS.A BSRK CZOK ARP S.A.
S.A Sp.zo.0.
S.A.

0 1 3 5 6 7 9 10 11
1. |Zmiany organizacyjne w gérnictwie X X X X X X
2. |Prywatyzacja gérnictwa X X X X
3. |Zmiany prawne X
" Bezpleczenstwo pracy w kopalniach wegla X X % X % X % X X X

kamiennego
5. MozI|Wf)s_C| sprzedgzy wegla i dostosowanie X X % % % X

zdolnosci produkcyjnych
6. |Polityka zatrudnienia w gérnictwie X X X X X X X X X

Oddtuzenie i dokapitalizowanie Kompanii
7 Weglowej S.A. X X X
8. |Zagospodarowanie terenéw pogoérniczych X X X X X X X X X X
9. Qdd2|aWan|e gornictwa wegla kamiennego na X % % % X X % X X

Srodowisko naturalne
10. |Inwestycje w gornictwie wegla kamiennego X X X X X X X
11. |Odwadnianie kopaln zlikwidowanych X X X X
12. Wy_korzystanle V\_/lea kamiennego do produkcji X % X X

paliw gazowych i ptynnych
13. |Strategie spotek weglowych X X X X X X X X X X
14 Monitorowanie strategii dziatalnosci gérictwa X

wegla kamiennego
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6. Finansowanie i pomoc publiczna dla gérnictwa wegla kamiennego

Dokument "Restrukturyzacja goérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2004 — 2006
oraz strategia na lata 2007 — 2010” oraz ustawa z dnia 28 listopada 2003r. o restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2006 =zakladaja, ze po 2006r. procesy
restrukturyzacyjne w goérnictwie wegla kamiennego beda kontynuowane i wspierane srodkami
budzetu panstwa. Od 2007r. z budzetu panstwa przewiduje sie finansowanie nastepujacych zadan:

- Wyplata ekwiwalentéw pienieznych z tytulu prawa do bezptatnego wegla przystugujacego
emerytom i rencistom z kopalh catkowicie likwidowanych, wyptacanych przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych — az do wygasniecia;

- Koszty obstugi wypfat ekwiwalentéw pienieznych tytutu prawa do bezptatnego wegla
przystugujgcego emerytom i rencistom z kopalr catkowicie likwidowanych wyptacanych
przez Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych — az do wygasniecia;

- Monitorowanie procesow restrukturyzacyjnych gornictwa wegla kamiennego przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. oraz inne zadania zlecane przez Ministra Gospodarki
zwigzane z restrukturyzacjg gérnictwa wegla kamiennego.

Zadania zwigzane z:

- zabezpieczeniem kopalh sagsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym po likwidacji kopalh oraz

- naprawianiem szkoéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zakiadu goérniczego, w tym
szkdd powstatych w wyniku reaktywaciji starych zrobéw

w 2007r. finansowane sg ze srodkéw budzetu panstwa, natomiast od 2008r. przewiduje sig ich
finansowanie ze srodkoéw budzetu pahstwa oraz ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielanych w formie dotaciji. Ze $rodkéw budzetu panstwa
finansowane bedg zadania zwigzane z naprawianiem szkdéd gorniczych, ktére nie sag
szkodami powstatymi w Srodowisku. Zadania zwigzane z naprawianiem szkod gérniczych
powstatych w srodowisku finansowane bedg ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Ponadto w celu zakonczenia prowadzonych proceséw restrukturyzacji, z budzetu panstwa

przewiduije sie finansowanie:

- Dziatan wykonywanych w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln.

- Kosztow inwestycji poczatkowych w wysokosci do 30% wartosci inwestycji.

- Dokonczenia restrukturyzacji zatrudnienia jedynie w zakresie umozliwiajagcym
dopracowanie do momentu nabycia uprawnien emerytalnych dla oséb juz przebywajgcych
na urlopach goérniczych lub $wiadczeniach gérniczych.

- Kosztéw roszczen pracowniczych, w tym rent wyréwnawczych i deputatéw weglowych
rencistow i emerytow z kopaln catkowicie likwidowanych.

Realizacja czeSci z wyzej wymienionych zadan stanowi¢ bedzie pomoc publiczng

w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1407/2002 w sprawie pomocy panstwa dla przemystu
weglowego, co stawia Polske w obliczu koniecznosci przygotowania nowego programu
pomocowego.

Ponadto, przedsiebiorstwa gérnicze, zgodnie z art. 3 ust. 1 wyZzej wymienionego
rozporzadzenia, mogq skorzysta¢ z pomocy publicznej udzielanej w ramach programoéw pomocy
panstwa na badania i rozwéj technologiczny, srodowisko naturalne i ksztatcenie.
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7. Miejsce strategii dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego wsréd
innych krajowych dokumentéw strategicznych

Cele i priorytety ,Strategii dziatalnosci goérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach
2007-2015” wpisujg sie w ogolne cele Strategii Lizbonskiej (SL), w szczegdlnosci w jeden
z czterech priorytetow zaktualizowanej SL, ktéry zaklada zagwarantowanie bezpiecznych
i statych dostaw energii. Kwestia energii jest kwestig globalng, wymagajaca m.in.:

- zapewnienia lepszej koordynacji miedzy europejska siecig energetyczng a systemem
gazociggdw, lepszej regulacji rynku energii oraz wiekszej konkurencji,

- wprowadzenia wiekszej liczby zachet podatkowych i innych bodzcéw w celu
promowania zréwnowazonego wykorzystania energii oraz ukierunkowania badan
naukowych na efektywnos¢ energii oraz czyste i odnawialne zrodta energii,

- jednolitego stanowiska UE w negocjacjach z zewnetrznymi dostawcami energii, ktérzy
beda jej dostarczaé coraz wiecej.

Dziatania przewidziane w ,Strategii...” nawigzujace do wym. priorytetu to przede wszystkim
dziatania na rzecz zwiekszenia bezpieczehstwa energetycznego kraju oraz dziatania na rzecz
ograniczania negatywnych skutkéw oddziatywania gornictwa wegla kamiennego na srodowisko.

, Strategia....” jest kierunkowo spdjna z ,,Krajowym Programem Reform na lata 2005 —
2008 na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej” (KPR), dokumentu ktérego rolg jest
stworzenie odpowiednich warunkow dla realizacji priorytetow lizbonskich. Dziatania ,Strategii...”
wpisujg sie w przedsiewziecia prorynkowe w KPR, zaktadajgce eliminacje czynnikow
fatszujgcych konkurencje, m.in. poprzez redukcje skali pomocy publicznej (zwltaszcza na
restrukturyzacje przedsiebiorstw) z réwnoleglym jej ukierunkowaniem na cele horyzontalne.
Dziatania przewidziane w ,Strategii ...” nawigzujace do wym. priorytetu KPR to przede
wszystkim dziatania prowadzace do uzyskania rentownosci i samodzielnosci finansowe;j
poszczegolnych spétek weglowych w okresie do 2015 r. oraz stopniowe wygaszanie pomocy
publicznej na restrukturyzacje sektora weglowego.

.Strategia...” wpisuje sie réwniez w inny rzagdowy dokument, jakim jest ,Strategia Rozwoju
Kraju 2007 — 2015” (SRK). W dokumencie tym wskazano, iz jednym z priorytetéw sg kwestie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. W wielu dokumentach, w tym SRK wskazuje sie na role
i znaczenie, z jednej strony kwestii dywersyfikacji dostaw ropy i gazu, a z drugiej kwestie
rodzimych zasobow, w tym wegla kamiennego. Roéwniez kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska, ograniczenia poziomu emisji zanieczyszczeh do powietrza, wody, gleby oraz
inwestycji w przedsiewziecia proekologiczne, szczegodlnie na obszarach pokopalnianych
znajduje sie wsrod priorytetéw SRK.

Dziataniami, ktére realizujg cele ,Strategii ...” i wpisujq sie w zatozenia SRK sg takze:

- restrukturyzacja tradycyjnych sektorow gospodarczych, w tym gdérnictwa wegla
kamiennego;

- infrastruktura transportowa;
- infrastruktura energetyki;
- infrastruktura ochrony srodowiska;

- uelastycznienie rynku pracy oraz wzrost mobilnosci zasobow pracy poprzez stworzenie
stosownych zachet dla ludzi odchodzacych z gérnictwa;

- dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
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Cele okreslone w ,Strategii ...” odnoszace sie do poprawy konkurencyjnosci, spojnosci
ekonomicznej, spotecznej oraz kwestie pomocy finansowej na wyréwnywanie szans
rozwojowych wpisujg sie w cele polityki regionalnej panstwa zapisanej w SRK. W szczegdélnosci
dotyczy to dziatan zapisanych w SRK wobec wojewddztwa slaskiego:

- wspieranie dziatan ekologicznych na obszarach zdegradowanej przestrzeni
poprzemystowej,

- dziatania nakierowane na poprawe stanu srodowiska przyrodniczego,

- stwarzanie zachet inwestycyjnych na terenach zrekultywowanych,

- poprawa infrastruktury technicznej, w tym transportowej,

- wspieranie rynku pracy, utatwienia dla osob, ktére beda chciaty sie przekwalifikowac
po odejsciu z gornictwa,

.otrategia ...” jest rowniez dokumentem zbieznym ze strategiag pt. ,Kierunki zwigekszania
innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013” ktéra zawiera ocene stanu innowacyjnosci
polskiej gospodarki oraz rekomenduje kierunki dziatan, ktérych wdrozenie umozliwi stworzenie
w polskich realiach gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej sitg przedsiebiorcéw na
konkurencyjnych rynkach bedzie ich wysoka innowacyjnosé. Strategiczny cel polityki
innowacyjnej zapisany w ,Kierunkach ...” zdefiniowany zostat jako: wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw dla utrzymania gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia
nowych, lepszych miejsc pracy. W ,Kierunkach ...” wskazano, ze z uwagi na poziom rozwoju
i strukture polskiej gospodarki wtasciwg strategig dochodzenia Polski do gospodarki opartej na
wiedzy jest rownoczesna realizacja czterech drog rozwojowych do ktérych oprocz (1) tworzenia
nowych firm opartych na innowacyjnych rozwigzaniach oraz rozwdj matych i $rednich
przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz metod zarzadzania
wiedza, (2) stymulowania rozwoju wspotpracy pomiedzy firmami oraz firmami i instytucjami
otoczenia biznesu w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, (3) motywowania duzych firm do
prowadzenia i wdrazania wynikéw prac badawczych nalezy rowniez (4) wykorzystanie nowych
technologii dla poniesienia konkurencyjnosci tradycyjnych sektoréow. Ponadto
w dokumencie wskazano, ze priorytety tematyczne i strukturalne w obszarze B+R wytaniane
beda m.in. w ramach programu foresight, z uwzglednieniem potrzeb srodowisk gospodarczych
(udziat m.in. platform technologicznych) oraz wyzwah globalizacyjnych takich jak zagrozenie
srodowiska naturalnego (zmiany klimatyczne, zanieczyszczenie srodowiska, gospodarka lesna,
zanikanie zasobow wodnych, degradacja gleb), zaopatrzenie w energie i surowce.
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8. Zrédta finansowania realizacji najwazniejszych dziatan

W 2007r. na realizacje zadan wynikajacych z ustawy z dnia 28 listopada 2003r.
o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2006 (Dz. U. Nr 210, pozycja
2037z pdzn. zmianami) przewidziano w art. 34 ust. 1 ustawy budzetowej na 2007 rok (Dz.U.
z 2007 Nr 15, pozycja 90) wydatki budzetowe w kwocie 391 270 tys. zt, ktérych dysponentem
jest minister wtasciwy do spraw gospodarki. Ponadto, w ustawie budzetowej, w rezerwach
celowych — czes¢ 83, w pozycji 46 — Programy wieloletnie wsparcia finansowego inwestycji oraz
restrukturyzacja gornictwa, przewidziano dla gérnictwa ok. 50 min zt.

Na realizacje zadan wynikajacych z przepisow projektu ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego w latach 2008 — 2015 oraz szczegdlnych uprawnieniach gmin
goérniczych oszacowano tagczne koszty proponowanych rozwigzan przy ich petnej realizaciji.

Skutki decyzji podjetych w latach ubiegtych dotyczace pracownikéw gérnictwa stanowic
beda kwote 1 202,0 min zt. W skutkach tych uwzgledniono:

- ekwiwalenty pieniezne z tytulu prawa do bezptatnego wegla przystugujace emerytom i rencistom z kopalri
catkowicie likwidowanych, wyptacanych przez ZUS oraz koszty obstugi wyzej wymienionych ekwiwalentdw,

- uprawnienia do bezpfatnego wegla przystugujace emerytom i rencistom gorniczym kopaln
catkowicie likwidowanych,

- renty wyréwnawcze przystugujace od kopaln catkowicie likwidowanych,
- zalegte koszty w zakresie wypfaty sSwiadczen.

Na koszty restrukturyzacji kopalhh zaplanowano kwote 1450,0 min z. W tej kategorii
uwzgledniono:
- zadania dotyczace likwidacji kopaln oraz dziatari wykonywanych po zakonczeniu catkowitej likwidacji
kopaln realizowanych w przedsiebiorstwach goérniczych (dotyczy SRK S.A. oraz BSRK Sp. z 0.0.),

- zadania dotyczace zabezpieczenia kopalih sasiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln realizowanych w przedsigbiorstwach goérniczych,

- naprawianie szkdod wywotanych ruchem zlikwidowanego zakfadu goérniczego, w tym szkod
powstatych w wyniku reaktywaciji starych zrobdéw.

Nalezy przy tym zaznaczyC, ze zadania dotyczace zabezpieczenia kopalih sasiednich przed
zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie i po zakohczeniu likwidacji kopalh
realizowanych w przedsiebiorstwach goérniczych oraz zadania zwigzane z naprawianiem szkod
wywotanych ruchem zlikwidowanego zakfadu goérniczego, w tym szkéd powstatych w wyniku
reaktywacji starych zrobdéw, finansowane beda ze $rodkéw dotacji budzetowej oraz ze $rodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielanych w formie dotacji.

Na obligatoryjne zadania wynikajace z przepiséw projektu ustawy, w ktérych uwzgledniono
zadania zwigzane z monitorowaniem procesow restrukturyzacyjnych w goérnictwie wegla
kamiennego oraz studium wykonalnosci projektu dot. czystych technologii weglowych,
przewidziano kwote 37,5 min z.

Zaplanowano réwniez, co nie bytlo do tej pory przedmiotem regulacji w ustawach
restrukturyzacyjnych sektora goérnictwa wegla kamiennego, udziat budzetu panhstwa
w sfinansowaniu do 30% inwestycji poczatkowych w gérnictwie w latach 2008 — 2010 na faczng
kwote 240,0 min z. Jednakze konstrukcja fakultatywna przedmiotowego przepisu projektu
ustawy (art. 25 ust. 2), udziat dotacji budzetowej w ewentualnym dofinansowaniu inwestycji
poczatkowych wigze z sytuacjg ekonomiczng panstwa w danym roku budzetowym.

Tym samym fgczne nakiady z budzetu panstwa w okresie obowigzywania ustawy wyniosg
2 689,5 min zi.

Dodac nalezy, ze wszelkie koszty zwigzane z prowadzeniem likwidacji kopalni rozpoczetej
po dniu 31 grudnia 2006r. bedg finansowane z funduszu likwidacji zaktadu goérniczego —
W rozumieniu prawa geologicznego i gérniczego.
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Ocena wplywu Strategii dla budzetu panstwa oraz NFOSiGW w latach 2008 — 2015

L Wyszczegolnienie Lata Razem
i Y 9 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Skutki przeniesione 2008-2015 152 000,00| 150 000,00 150 000,00| 150 000,00 150 000,00| 150 000,00 150 000,00 150 000,00 1202 000,00
2 |Koszty restrukturyzacji kopali 210 000,00 200 000,00 190 000,00| 170 000,00 170 000,00| 170 000,00\ 170 000,00 170 000,00 1 450 000,00
Zadania dotyczace likwidacji kopalr oraz dziatari wykonywanych
po zakoriczeniu catkowitej likwidacji kopaln realizowanych w
21 przedsigbiorstwach gorniczych (dotyczy SRK SA oraz BSRK Sp. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 60 000,00
z0.0.)
Zadania dotyczgce zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed
zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie
22 i po zakorczeniu likwidacji kopalr realizowanych 160 000,00| 160 000,00| 160 000,00( 160 000,00 160 000,00| 160 000,00 160 000,00 160 000,00 1 280 000,00
w przedsiebiorstwach gérniczych
22a |w tym ze $rodkéw NFOSIGW 16 000,00 16 000,00 16 000,00| 16 000,00 16 000,00] 16 000,00 16 000,00 16 000,00 128 000,00
Naprawianie szkéd wywofanych ruchem zlikwidowanego zakfadu
2.3 |gorniczego, w tym szkod powstatych w wyniku reaktywacji 30 000,00| 20 000,00 10 000,00] 10 000,00 10 000,00| 10 000,00 10 000,00 10 000,00 110 000,00
starych zrobéw
2.3a |w tym ze srodkow NFOSIGW 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 24 000,00
3 35"(';95;”‘"“9 zadania wynikajace z przepisow projektu 6000,000 450000| 450000| 450000 450000 450000 450000 450000 37 500,00
Ogétem koszty prop yeh regulacii ustawowych 19.000,00 19000,000 19000,00| 19000,00) 19000,00| 19000,00| 19000,00| 19 000,00 152 000,00,
finansowanych z NFOSiGW ’ ’ 4 ’ ’ ’ ’ 4 ’
Ogétem koszty proponowanych regulacii ustawowych 349 000,00| 335500,00| 325500,00) 305500,00 305500,00| 305500,00| 305500,00 305500,00
finansowanych z dotacji budzetowej
||f‘=, 6tem koszty prop 1ych rozwiazan ustawowych 368 000,00 354 500,00 344 500,00 324 500,00 324 500,00| 324 500,001 324 500,00 324 500,00
*) przeznaczona kwota na lata 2008-2015 stanowi kontynuacje wczesniejszych uregulowan ustawowych
Uwaga:
1. Ocena nie uwzglednia ewentualnych kosztdéw inwestycji poczatkowych z uwagi na fakultatywny zapis projektu ustawy.
Przyjmuje sig, ze koszt dotacji budzetowej na pokrycie dofinansowania inwestycji poczatkowych w latach 2008-2010 wyniéstby 240.000 tys. zt.
2. Wysokosc¢ naktadéw na naprawe szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gérniczego w tym szkéd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobéw, moze ulec zmianie
w zwigzku z ujawnieniem sie szkéd lub sagdowych prawomocnych orzeczern.
3 Wysoko$¢ naktadéw na zabezpieczenie kopaln sgsiecnich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji moze ulec zmianie
w poszczegoblnych latach z uwagi na zmiang cen nos$nikéw energii oraz kosztéw materiatowych i osobowych.
- an . . = . -
9. Harmonogram realizacji najwazniejszych dziatan
Lp. Rodzaj przedsiewziecia ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1. Tworzenie Grupy Weglowo-Koksowej

2. Wiaczenie KWK ,Budryk” S.A. do JSW S.A.
Skupienie w jednym podmiocie dziatan

3. | wykonywanych przez SRK S.A. oraz BSRK
Sp. zo.0.

Woydzielenie Centralnego Zaktadu
QOdwadniania Kopalh ze struktur SRK S.A.
Przygotowanie i notyfikacja pomocy
publicznej na lata 2008 — 2015

Uchwalenie nowej ustawy gémiczej,

6. uwzgledniajacej rozwigzania okreslone w
niniejszej strategii

Sptata przez Kompanig Weglowg S.A.

£ zobowigzan wobec ZUS

8 Zakonczenie procesu dokapitalizowania
" | KWSA.

9 Realizacja dziatan polikwidacyjnych i

naprawianie szkdd gorniczych

10. | Realizacja roszczen pracowniczych

Monitoring procesow restrukturyzacyjnych
w gornictwie wegla kamiennego
prowadzony przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. Oddz. w Katowicach

Studium wykonalnosci projektu
12. | dotyczacego czystych technologii
weglowych

1.
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